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RESUMO: O objetivo desse trabalho é analisar a educacdo no MST, sob o enfoque da burocracia estatal
capitalista, como elemento de contradicdo, tendo em vista que esse Movimento luta por um paradigma de
sociedade que diverge do Estado. Buscou-se identificar como a burocracia estatal se insere no processo
educativo do MST, por meio dos instrumentos de base racional-legal, levando em consideragdo as perspectivas
weberiana e marxista. O caminho escolhido foi, a partir de entrevistas semiestruturadas, aplicagdo de
questionarios de perguntas fechadas, e uma revisdo de literatura com autores que tratam das categorias
evidenciadas, utilizar o materialismo historico e dialético como método de anélise. A partir do marco conceitual
do que ¢ definido como burocracia nos estudos realizados, bem como o resultado dos dados coletados para a
realizacdo dessa pesquisa, concluiu-se que a forma de organizagéo, coordenacéo e sistematizacdo do MST ndo se
encaixa nesse termo. A autora encontrou uma nova forma de organicidade que difere do que se define como
burocracia, e a denominou de Racionalidade Coletiva, a qual foi estudada nesse artigo, apresentando o caminho
percorrido para encontrar esse conceito, bem como a fundamentagéo teérica do mesmo.
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Este artigo € um pequeno recorte da tese de doutorado da autora, defendida em 2013,
na FAE/UGMG, intitulada: “Ocupar, resistir e produzir, também na educagdo! O MST e a
burocracia estatal: nega¢do e consenso”. Com base nos estudos realizados, a autora
constatou que a burocracia no MST difere de forma significativa da que é exercida pela
burocracia estatal, principalmente porque, no Movimento, teoricamente as decisdes sao
tomadas coletivamente, de maneira horizontalizada e dialégica. Além disso, observou-se que
as regras a serem seguidas obedecem a dindmica do Movimento de acordo com cada
conjuntura apresentada, ndo sendo possivel a existéncia de estatutos ou leis internas que
regulamentem os comportamentos dos sujeitos. Pois a cada objetivo politico/ideoldgico que
surge, necessita-se de novas discussdes nos coletivos, espacos de discussdes e deliberacGes
onde todos podem manifestar as suas opinides e votar nos encaminhamentos construidos
coletivamente.

Sendo assim, Santos (2013) concluiu que a categoria “burocracia” ndo da conta de

explicar o funcionamento e desempenho de fun¢des no MST. Para tanto, foi engendrado o
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termo “Racionalidade Coletiva”, por entender que este esta relacionado ao referencial tedrico
proposto na pesquisa. Na gestdo forjada pelo Movimento, tal conceito pressupde que existe
organizacdo e sistematizacdo. Porém, com base no dialogo e nas deliberacdes do coletivo,
cujo objetivo maior é a luta pela transformacdo social, e ndo a relagdo custo-beneficio
subjacente a burocracia estatal.

O espaco utilizado para a realizagdo da pesquisa foi todo o estado da Bahia e buscou-
se contemplar as nove regionais baianas: Sul, Extremo Sul, Baixo Sul, Chapada Diamantina,
Reconcavo, Sudoeste, Oeste, Nordeste e Norte. E importante destacar que apesar de o estado
da Bahia ser dividido em Territérios de Identidade pelo governo estadual a partir de 2003, o
MST continuou utilizando, para se referir as suas areas de abrangéncia, o termo ‘regional’,
como ja vinha sendo denominadas antes suas areas de assentamento e acampamento. Os
critérios de divisdo das regionais sdo diferentes dos que sdo adotados pelos 6rgédos oficiais
para fazer a divisdo territorial. Em entrevista realizada para fins dessa pesquisa, Marcio
Matos, dirigente nacional do MST, quando questionado sobre tais critérios adotados na

territorializacdo do Movimento, adota a seguinte resposta:

No Movimento tem o critério de luta, esse critério ndo tem uma definicéo
geografica do territorio, é o critério de luta, de ocupacéo espacial. A regional
qgue vai expandindo, vai criando novos assentamentos. N&o tem uma
fronteira definida, é a capacidade que aquela regido vai ter de organizar a
luta, de organizar assentamentos, esse é o limite.

Essa pesquisa se insere numa perspectiva qualitativa, de natureza exploratéria. Na
pesquisa de campo, os dados foram coletados por meio da realizacdo de observacédo no espaco
escolar, de entrevistas semiestruturadas (GIL, 2002) com o0s gestores escolares, direcdo e
coordenacao regional e nacional do MST, secretario municipal da educacdo de Vitoria da
Conquista - Ba; e aplicacdo de questionarios com perguntas fechadas para os professores das
escolas que ficam em areas de assentamentos e acampamentos, 0S quais se caracterizam como

0S sujeitos da pesquisa.

O paradigma organizacional no MST

O Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) surgido no Brasil na
década de 1980 se destaca como movimento social do campo brasileiro que tem como
bandeira de luta a reforma agraria e a transformacéo da sociedade. Tem tambem se destacado,

dentre os movimentos sociais da atualidade, pela capacidade de agregar valores sociais e



culturais, com base nos ideais marxistas. O Setor de Educagdo do MST cresceu
significativamente desde a sua origem, expandindo o atendimento para os diversos niveis e
modalidades de ensino, voltado para a educacdo do campo e, em busca da formacdo de
militantes, com o intuito de formar quadros dirigentes e/ou profissionais para atuar nas
diversas areas do conhecimento dentro dos assentamentos e acampamentos.

O MST busca atingir os objetivos de formacdo politico-ideoldgica, em direcdo a
mudanca social com recursos do préprio capitalismo. Ou seja, as escolas dos assentamentos e
acampamentos do Movimento sdo publicas, financiadas pelo Estado, administradas por
pessoas da burocracia estatal (secretarias de educacdo) diretamente, ou por pessoas do MST
que assumem a funcdo de gestor, por indicacdo do Movimento junto as administracGes
municipais e estaduais.

A burocracia caracteriza-se pela separacdo entre 0s que executam e os que planejam,
organizam, dirigem e controlam (MOTTA, 2000, p.16). Na burocracia educacional
desenvolve-se um trabalho continuo e sutil de conservacdo da estrutura de poder e da
desigualdade da sociedade que a engendra. Os contetdos tornam-se pouco importantes e 0s
controles burocraticos, por meio de diarios de classe, provas e exames, sdo supervalorizados.
A burocracia esta relacionada a todos esses aspectos uma vez que pressupde dominacéo,
poder e alienacdo. No sistema capitalista representa o antagonismo da divisdo social de
classes, pois engquanto alguns detém os meios de producdo, outros ndo os possuem, podendo
dai presumir uma escala hierarquica entre os que mandam e os que obedecem. Nesse sentido
se expressa Weber:

a burocracia é a forma mais racional de exercicio de dominacéo, porque nela
se alcanga tecnicamente 0 maximo de rendimento em virtude da preciséo,
continuidade, disciplina, rigor e confiabilidade, intensidade e extensividade
dos servicos, aplicabilidade formalmente universal a todas as espécies de
tarefas. (1998, p. 145).

A racionalidade coletiva: em busca de um conceito

O conceito de “Racionalidade Coletiva” foi criado por Santos (2013), para denominar
a forma organizativa do MST, tendo em vista que ap6s uma analise exaustiva dos significados
atribuidos ao conceito de burocracia, principalmente de Weber, a autora concluiu que a
maneira como 0 MST esta organizado ndo o caracteriza como uma organizagdo burocratica.
Para tanto, o conceito “Racionalidade Coletiva” apresenta como categorias as palavras:
racionalidade e coletiva, as quais serdo discorridas neste texto, numa tentativa de dar-lhes
significado no contexto particular do MST.



Preocupado com o relativismo dos conceitos na dialética platonica, Aristoteles busca
construir um instrumento mais seguro de constituicdo da ciéncia que tenha normas de
pensamento capazes de permitir demonstracdes corretas e irretorquiveis (ARISTOTELES,
2000, p. 16). O estabelecimento dessas normas, por meio do Organon,® Ihe confere o papel de
criador da ldgica formal, entendida como a parte da I6gica que prescreve regras de raciocinio
independentes do conteido que esses pensamentos conjugam.

Platdo procura chegar aos conceitos, mediante a definicdo de uma espécie por
sucessivas divisdes de género nele contidas. Esse procedimento é considerado insuficiente por
Aristételes, o qual observa que as dicotomias sucessivas colocam opgbes sem determinar
necessariamente qual o rumo a ser tomado. Um fato importante da Idgica aristotélica é que
ndo basta a ciéncia ser internamente coerente. Ela precisa ser uma ciéncia da realidade. Nesse
sentido, ndo pode ficar apenas no carater hipotético da dialética platbnica, mas tem que
avancar no sentido de construir provas racionais, sendo este um aspecto de construcdo de
conceitos na ciéncia que evoluiu até a atualidade. As categorias, para Aristdteles, sdo nocGes
gerais, as quais ndo existem antes das coisas singulares, mas sao o resultado do conhecimento
destas. E no processo da percepcdo reiterada das coisas que o geral se cristaliza na
consciéncia dos homens e exprime-se sob a forma de conceito geral que existe ao lado de

imagens singulares.

Quando o geral inicial ja foi fixado no espirito, conceitos ainda mais gerais
sdo formados a partir dele refletindo as propriedades e as ligacGes de um
grupo maior de coisas, e depois 0s conceitos mais gerais de todos — que séo
chamados categorias, que refletem as formas universais de ser — sdo
formados. (CHEPTULIN, 2004, p. 6).

Materialistas modernos como Hobbes, Locke, Bacon, dentre outros, se basearam
nessas concepcOes aristotélicas. Para Hobbes o homem criou os conceitos a partir do fato de
que os objetos possuem propriedades universais e as categorias representam o reflexo das
propriedades gerais. O mesmo ponto de vista foi desenvolvido por Locke.

Mesmo reconhecendo a importancia do pensamento hegeliano, Marx e Engels lhes
teceram varias criticas a sua concepcéo idealista das categorias, uma vez que Hegel define as
categorias como esséncias autbnomas, que existem independentes das coisas e antes delas,
fazendo o papel de substancia dessas Ultimas. Em contrapartida eles desenvolveram uma

concepcdo materialista e dialética, em que

* No Organon a dialética é reduzida & condicéo de exercicio mental que, ndo lidando com as proprias coisas mas
com as opinides dos homens sobre as coisas, ndo pode atingir a verdade, permanecendo no ambito da
probabilidade (ARISTOTELES, 2000, p. 16).



[...] a definicéo da natureza, de seu lugar e de seu papel, no desenvolvimento
do conhecimento esta diretamente ligada a resolucdo do problema da
correlacdo entre o particular e o geral na realidade objetiva e na consciéncia,
assim como a colocagdo em evidéncia da origem das esséncias ideais e da
relacdo destas Ultimas com as formacBes materiais, com os fenémenos da
realidade objetiva. (CHEPTULIN, 2004, p. 5).

Nesse sentido, a concepgdo marxista de categoria esta ligada ao desenvolvimento do
processo historico de construcao da realidade objetiva. O reflexo dessa realidade objetiva pela
consciéncia nao se produz passivamente, mas de forma ativa e criativa, sobre a base e no
decorrer da transformacdo da pratica da realidade. Assim, serd necessario compreender a
esséncia e os fendmenos que perpassam o objeto estudado, para compreender a realidade do
seu funcionamento, uma vez que a realidade é a unidade da esséncia e do fendmeno” (KOSIK,
1995, p. 10). Nesse caso, entende-se por esséncia, 0 MST (Todo) e, por fenbmeno, a gestao
educacional do MST (parte do Todo), a qual, sendo decomposta, gera uma nova esséncia, que
esta sendo denominada de “Racionalidade Coletiva”.

Assim, faz sentido quando o MST chama a sua proposta educacional de Pedagogia em
Movimento®, atribuindo-lhe a especificidade de estar sendo construida no cotidiano, por meio
do processo historico dos sujeitos que fazem parte desse desenvolvimento, o qual estd
inserido nas relagdes de capital e trabalho, expressas pela expropriacdo e exploragdo dos
trabalhadores. O problema, do ponto de vista do marxismo, é que, nesse caso, carece de uma
teoria norteadora para direcionar 0s rumos que o0 MST almeja.

A Pedagogia em Movimento busca, por meio da educacdo encontrar caminhos de
superacdo dessa relacdo antagbnica. Antes de ser tratada como Pedagogia em Movimento,
existia um direcionamento mais preciso pelo MST; mais voltado para os valores socialistas,
guando trazia nos seus cadernos de educacao: “Trata-se de uma educacdo que nao esconde o
seu compromisso em desenvolver a consciéncia de classe e a consciéncia revolucionaria, tanto
nos educandos como nos educadores” (Caderno de Formacdo n° 08, 1996, p. 6). Ou seja,
nesse momento, a racionalidade buscada pelo MST ainda deixa bem claros o0s pressupostos
socialistas, de um paradigma social com objetivos claros e pré-definidos, que constroi
estratégias em busca da transformacdo social em que “[...] a evidenciacdo da fonte de

desenvolvimento da forca motora, faz avancar e condiciona sua passagem de um estagio de

* Esséncia representa precisamente o conjunto de todos os aspectos e ligagBes necessarios e internos (leis),
préprios do objeto, tomados em sua interdependéncia natural. Sdo conjuntos das ligagdes e aspectos internos. O
fendmeno representa a manifestagdo desses aspectos e ligagOes, na superficie, mediante uma grande quantidade
de desvios contingentes (CHEPTULIN, 2004, p. 276).

® O Movimento, de acordo com a concepgao marxista, condiciona a passagem constante da matéria de um estado
estavel a outro, a destruicdo continua de formagdes que as substituem.



desenvolvimento a outro. Essa fonte ¢ a contradi¢@o e a luta dos contrarios” (CHEPTULIN,
2004). Diferentemente, a posteriori, depois de 1999, a partir da tese de doutorado de Roseli
Caldart, intitulada: “Pedagogia em Movimento”, essa racionalidade passa a se basear na
incerteza do modus operandi dos sujeitos durante o processo, demonstrando que essa luta dos
contrarios vai acontecendo em movimento, tracando objetivos de acordo com cada conjuntura
politica e econdmica.

A Racionalidade Coletiva representa um novo estdgio de desenvolvimento na
organizacdo dos trabalhadores (MST), como estratégia de luta para se inserir, de forma mais
digna, no sistema capitalista, visando, no futuro, superar esse sistema de governo.
Compreende-se que esse movimento dos contrarios, como alternativa de luta do MST para, no
futuro, superar o sistema capitalista, produziu novas formas de gerir o processo de
organizacdo interna, uma vez que ele tem buscado excluir, teoricamente, as relacOes

verticalizadas, optando por um processo de tomada de decisdes coletivas.

1.1 O universal, o singular e o particular

Cheptulin (2004) compreende o singular como uma formagéo dada (coisa, objeto,
processo) que constitui suas proprias propriedades e ligacBes que ndo existem em outras
formagbes materiais, e as propriedades e ligagdes que se repetem constituem o
geral/universal. Cada formacdo material possui propriedades e ligacdes que representam uma
forma particular (coisas, processos) de seu movimento e a unidade do singular e do geral®.

A correlacdo do singular e do geral no particular (formag&o material, coisa, processo)
manifesta-se como correlacdo de aspectos Unicos em seu género, que sdo proprios, apenas, a
uma formagéo material dada, e a aspectos que se repetem nesse ou naquele grupo de outras
formac6es materiais (CHEPTULIN, 2004, p. 195). Ao trazer essas categorias, 0 objetivo é de
fazer uma analise que possa trazer esclarecimentos sobre a “Racionalidade Coletiva” como
forma de estrutura organizacional da educagdo no MST, tratando especificamente, da Bahia.

Para compreender melhor, faz sentido utilizar os estudos de lasi (2006), que traz uma
mediacdo entre o particular-singular-universal, situando nessas trés dimensdes as

correspondentes categorias de conteudo: particular (grupo); singular (individuo); e universal

¢ Exemplificando: o homem, que compreende o geral, é um ser vivo, vive em sociedade, possui determinadas
relacGes de producdo, sendo esta, uma abstragdo que permeia a concep¢do de homem. No entanto, cada homem
singular é dotado de caracteristicas particulares, aspectos proprios de sua vida que Ihe dizem respeito (objetos,
modos de ser).  Assim, o geral e o singular ndo sdo independentes. Eles sdo unidos pelas formagfes materiais
do particular.



(classe). Nesse caso, pode-se observar como universal, a luta dos trabalhadores com o
sistema capitalista, que é algo que acontece ndo s6 com os trabalhadores do MST; o particular
— 0 MST como grupo social a que pertence esses trabalhadores e que tem caracteristicas
proprias que o diferencia dos demais movimentos sociais, € aqui se insere a “Racionalidade
Coletiva” como modo especifico de organizagdo; e o singular — 0S assentados e acampados
que sdo os sujeitos que compdem o MST.

Marx e Engels também buscam elucidar essas questdes trazendo a seguinte reflexdo

sobre o ser social:

Antes de tudo € preciso evitar a “sociedade” de novo como abstragdo frente
ao ser social. A sua manifestacdo de vida - mesmo que também néo apareca
na forma imediata de uma manifestagdo comunitaria de vida, levada a cabo
simultaneamente com outros — é, por conseguinte, uma manifestacdo e
confirmacdo da vida social. A vida individual do homem e a sua // vida// do
género ndo sdo diversas, por mais que também - e isto necessariamente - 0
modo de existéncia da vida individual € um modo mais particular ou mais
geral da vida do género, ou quanto mais a vida do género é uma vida
individual mais particular ou //mais// geral (MARX; ENGELS, 1989, p.
171-2).
Nesse sentido cabe refletir sobre algumas questdes: Como as contradi¢bes do sistema
capitalista tém refletido, como manifestacdo do geral/universal nas particularidades e
singularidades que fazem parte da esséncia do MST? Quais os avan¢os do MST em direcdo a

tdo propalada transformacéo social por ele apregoada?

1.2 Trabalhando com as categorias do tema

De acordo com o dicionario de Filosofia, o termo “racionalidade” vem do latim
rationalis, e expressa a caracteristica daquilo que é racional (JUPIASSU, 2008, p. 233).
Porém, Weber relaciona a racionalidade com a agéo racional, dando duas acep¢des ao termo:
a primeira € a acdo racional valorativa, caracterizada como a realiza¢do de acordo com certos
valores, a exemplo de rituais culturais; e a segunda é a acéo racional instrumental, que visa
fins e objetivos especificos voltados para o capitalismo e para a técnica. Portanto, “a
racionalidade é o estabelecimento de uma adequacdo entre uma coeréncia ldgica (descritiva,
explicativa) e uma realidade empirica” (JUPIASSU, 2008, p. 233). E com base neste Gltimo
conceito que entendemos a concepgéo de racionalidade no MST.

Dessa forma, a escolha desse termo, para fazer parte do conceito de organicidade do

MST, ocorreu porque esse Movimento utiliza de uma ldgica para se estruturar que € possivel



analisar, tanto teoricamente, como empiricamente. Essa racionalidade estd expressa nas
formas estratégicas utilizadas para se contrapor ao sistema capitalista: nucleos, brigadas,
direcdes, coordenacdes, frentes. De acordo com o dirigente nacional do MST, Ademar Bogo,

houve uma mudanca na forma de 0 Movimento organizar 0s Seus espagos:

A partir do governo de Lula, nés massificamos o0s assentamentos e
acampamentos. Ao perceber que o agroneg6cio tornou parte integrante do
desenvolvimento do campo, lutamos para fazer um salto que foi melhorar a
nossa organicidade interna. Ela tem que se da desde a base. Entdo um ndcleo
de familia é uma instancia da direcdo coletiva com 10 familias e com 2
coordenadores. Forma ai um processo democratico com um contetdo que
elevaria o nivel da consciéncia de classe. (ADEMAR BOGO, DIRIGENTE
NACIONAL E INTELECTUAL ORGANICO DO MST, ENTREVISTA
REALIZADA EM 22/11/2011).

Neste depoimento, percebe-se uma estratégia de luta do MST para enfrentar as
contradi¢Ges no sistema capitalista. 1sso ndo exclui a possibilidade da racionalidade weberiana
estar dentro da gestdo educacional do Movimento, uma vez que as escolas sdo publicas e
organizadas dentro da logica burocratica capitalista, como se verifica no trecho da entrevista
abaixo:

A gente tem como forma de burocracia. A gente acredita que para facilitar a
situacdo, como sdo varios educadores, tém prazo para estar entregando
documentacdo, ficha de unidade, material que véo solicitar para digitar ou
imprimir. Tem um tempo. Precisa solicitar com antecedéncia, por conta até
assim: como sdo duas pessoas trabalhando efetivamente dentro da secretaria
da escola, entdo a gente acaba tendo que se utilizar de algumas ferramentas
para atender. (COORDENACAO DO SETOR DE EDUCACAO -
REGIONAL SUDOESTE).

Esse € um fator contraditorio vivenciado pelos gestores das escolas de assentamentos e
acampamentos do MST, uma vez que o movimento direciona sua proposta educacional com
pressupostos diferentes do que propde o capital.

O outro termo proposto para dar consisténcia a racionalidade do MST é o adjetivo
“Coletiva”, o qual, no minidicionario Luft (2000, p. 178), refere-se a um conjunto de
elementos ou agrupamento de pessoas que assumem uma mesma orientacdo politica, artistica
elou estética. No MST, este termo sugere que existe uma organizacdo racional real no
Movimento baseada no coletivo. Quando se refere ao coletivo, 0 MST se fundamenta no
trabalho coletivo proposto por Makarenko, que prima, nao pelo espontaneismo escolanovista,
mas por uma pedagogia socialista, com base no trabalho produtivo, calcada na ideia de que, a

partir do grupo, desenvolvem-se valores para se pensar como classe social, e depois, que esses



sentimentos de coletivo possam fazer com que os alunos se preocupem com toda a
humanidade.

Para Makarenko, o coletivo ndo é a simples soma de pessoas isoladas; ele é um
organismo Vvivo e, por isso mesmo, possui Orgdos, atribui¢bes, responsabilidades e
interdependéncia entre as partes (CAPRILES, 1989, p. 154). A racionalidade dos coletivos
formados no MST tem essa organicidade, pois 0s seus membros tém tarefas a serem
desenvolvidas, as quais sdo distribuidas nas reunides do coletivo e fazem parte da sua
dimensdo educativa.

Caldart (2004, p. 179) afirma que o coletivo é um aprendizado importante que
possibilita a passagem do que poderiamos chamar de uma ética do individuo para uma ética
comunitaria, que depois podera se desdobrar em uma ética do coletivo. Nesse sentido, 0 MST
comeca trabalhando com a solidariedade, a socializacdo do que as pessoas tém, como
alimentos, remédios, ou mesmo na ajuda mutua no trabalho, como mutirdes.

Ao compreender a Racionalidade Coletiva, como uma organizacdo especifica do
MST, parte do pressuposto de que, mesmo tendo os dirigentes nacionais, estaduais e
regionais, estes estdo subordinados ao coletivo, ocorrendo o que Makarenko denominou de
“rede de subordina¢do entre iguais” em que os “chefes de destacamentos” eram trocados
constantemente por meio de eleicdes na assembleia geral da coletividade, para dar condicéo a
todos de passar pela funcdo de organizacdo do coletivo e, a0 mesmo tempo, por fim, ao
comando personalista. No MST, a escolha dos representantes de todos 0s setores acontece nos
encontros massivos, sendo que 0s representantes nacionais sdo escolhidos nos encontros
nacionais; os representantes estaduais sé@o escolhidos nos encontros estaduais; e por fim, 0s
representantes regionais sdo escolhidos nos encontros das regionais. Nesse caso, ha a
predominancia da democracia representativa. Mas é importante salientar que existem
dirigentes nacionais que estdo na funcdo ha mais de dez anos, pois nesses encontros eles sao
reeleitos para continuar exercendo as suas atribuigdes.

Concordando com o funcionamento do Movimento em forma de coletivo, expressa o
Dirigente Nacional do Movimento quando questionado na entrevista se existe burocracia no
MST:

Ela existe, mas eu acho que ela de certa forma é diluida na concepcédo de
coletivo, tipo, embora tenha coordenador, mas, tudo funciona por coletivos...
Todo aquele que é o mais burocrata, dentro da &rea de saude, é um coletivo
que coordena o setor, area administrativa de finangas, projetos, tudo isso €
um coletivo, entdo ndo é uma pessoa que faz. Segundo, o que eu acho que
ajuda a diluir, é que mesmo esta parte administrativa-burocratica, ela tem
consciéncia de que ela tem que estar em funcdo da luta social, da



organizagdo social. O burocratismo, na minha compreensdo, € o inverso...
Comanda a maquina administrativa-burocratica. No Movimento eu acho que
ainda ndo chegou a este nivel, a luta social ainda é preponderante, ela que
cuida... Acha, portanto, uma conjuntura determinada. Por isso digo: ndo é
um burocrata. Burocrata é o cara que consolida, ele tem o comando da
organizacdo, operando a maquina burocratico-administrativa, ele comanda a
organizagdo. (NEURI ROSSETTO, DIRIGENTE NACIONAL DO MST).

Assim, forma a coletividade Sem Terra, a partir da representatividade constituida e
legitimada nos encontros e também nas vivéncias coletivas que acontecem no cotidiano dos
assentamentos e acampamentos, envolvendo familias e grupos, e participando das acdes
coletivas forjadas na luta social. A primeira é a ocupacao da terra, a qual se constitui na matriz
organizativa do MST, na medida em que foi em torno dela que se constituiu o coletivo e,
posteriormente, a ocupacdo da escola como processo de organizacgdo coletiva da escola, para
gue a educacdo possa contribuir no processo formativo dos Sem Terra e seja uma coletividade
em luta. Dessa forma, “[...] a coletividade sem-terra € um acampamento, um assentamento ou
uma escola; mas é também tudo isso junto e ao mesmo tempo, integrando pessoas e familias
que nem se conhecem, mas t€ém lagos de uma identidade comum” (CALDART, 2004, p. 346).

A proposi¢do do conceito de “Racionalidade Coletiva” nessa pesquisa serviu para
caracterizar a forma de funcionamento da gestdo no MST na tese de doutorado da autora. Para
melhor compreender, partiu-se, inicialmente, do Movimento como um todo, bem como dos
seus setores, embora 0 objetivo tenha sido apenas a gestdo do setor de educacdo do MST. Ou
seja, partiu do macro para 0 micro, do todo para as partes, da esséncia para o fenémeno.

O MST trata do trabalho coletivo, teoricamente, numa perspectiva de emancipacdo e
de consciéncia de classe, visando construir as condi¢fes objetivas para dar saltos qualitativos,
em direcdo a transformacdo social de acordo com os interesses da classe trabalhadora.
Entretanto, quando se refere a sociedade capitalista, e a sua contraposi¢do ao Movimento, 0
objetivo do coletivo é aumentar a produgdo. Marx (2002), em sua anélise sobre o trabalho
coletivo, verifica o seu surgimento como um elemento fundamental no desenvolvimento do
capital, em que um grande nimero de trabalhadores faz com que o trabalho amplie sua escala
de producdo e aumente a quantidade de mercadorias produzidas. Assim, o trabalho coletivo
passa a ser entendido como a soma dos trabalhos individuais, sendo que o resultado do
trabalho de um € o ponto de partida do outro.

Uma caracteristica do trabalho coletivo no contexto do capital € reunir varios
trabalhadores sob os designios de um Unico capitalista, para racionalizar a producdo de modo

gue a soma da jornada de trabalho do coletivo produza maiores quantidades de valor de uso e



reduza o tempo de trabalho necessério’ para a producdo de determinada mercadoria, gerando
lucros para o capitalista, dono dos meios de producdo. “Essa forma social do processo de
trabalho se revela num método empregado pelo capital para ampliar a forca produtiva do
trabalho e dai tirar mais lucro” (MARX, 2002, p. 388).

Quando o conceito de trabalho coletivo é inserido no campo educacional, deve ser
pensado de forma que tenha didlogo entre as diferentes areas do conhecimento para que haja a
formacgé@o do homem como sujeito historico para a emancipacédo, e ndo para a alienacdo. Para
iss0, 0s objetivos pedagdgicos deverdo ser voltados para a participacdo democratica de toda a
comunidade escolar, de forma critica, fundamentada no respeito do grupo. No trabalho de
campo em visitas realizadas nas regionais do MST, na Bahia, verificou-se que as condicoes
objetivas de trabalho na escola vém dificultando a realizacdo do trabalho coletivo, pois
existem lugares que faltam funcionarios para servigos essenciais nas escolas e para as
demandas da gestdo administrativa e pedagdgica. Ha4 também sobrecarga de trabalho para os
professores, que, devido aos baixos salérios, precisam se desdobrar em dois ou trés turnos.
Nesse sentido, 0 MST tem atuado buscando garantir escolas e autonomia para coordena-las e
impulsionando por meio da organizacdo dos coletivos pedagogicos, a conscientizacdo dos
sujeitos, em busca de a¢des governamentais efetivas e condizentes com as necessidades de
educacdo publica, ndo sé para os Sem Terra, mas para todos 0s camponeses.

Por meio da “Racionalidade Coletiva”, 0 MST tem criado estratégias diferentes de
formacdo politico-ideoldgica na formacdo de seus militantes, ou mesmo na realizacdo de
acOes politicas e culturais, abrangendo cada vez mais um numero maior de pessoas para
compor a sua base e decidirem coletivamente na efetivacdo de agdes para criar as condicoes
objetivas a fim de provocar mudancas na sociedade.

Conforme a fala do dirigente abaixo é possivel verificar como esta a atual composicao
da “Racionalidade Coletiva” no MST. Dividindo-se em brigadas o MST aumentou a
qguantidade de militantes para serem formados, o0s quais sdo 0s representantes dos
assentamentos e acampamentos. Para saber a quantidade de pessoas que sdo representantes
em cada regional, basta multiplicar esse nUmero pela quantidade de brigadas que a regional
possui. Com base na fala do Dirigente, é possivel verificar como funciona a Racionalidade
Coletiva no MST®:

7 0 tempo de trabalho socialmente necessério ¢ “o tempo de trabalho requerido para produzir-se um valor de uso
qualquer, nas condicdes de producdo socialmente normais existentes e com o grau social médio de destreza e
intensidade de trabalho (MARX, 2002, p. 61).

8 para melhor compreensdo da Racionalidade Coletiva, inclusive por meio de calculos mateméticos e gréficos,
sugere-se que seja feita uma consulta na tese de doutorado da autora.



Retalha essa regional em pequenas regionais, por nimero de brigadas.
Brigadas é uma quantidade de 500 familias. 500 a mil familias que passa a
ser agora uma estrutura organizativa em que é contada com todos 0s
individuos como agentes ou sujeitos da luta social e politica no campo.
Entdo o jovem, a crianca, o velho, o homem, a mulher, todos sdo
importantes, e ai nés vamos eleger uma direcdo nessas 500 familias que sdo
representantes integrados a essas familias. As de outro municipio, sdo de
fora do assentamento, entdo, para cada 50 familia, noés escolhemos 2
dirigentes, 2 dirigentes que vao fazer parte da dire¢do da brigada, entdo, se
nos temos 500 familias, retalhando em 50 nds vamos ter 10 dirigentes, 10
dirigentes é uma direcdo coletiva de 500 familias que as vezes é um
assentamento so. As vezes é 3, 4, 5, 6 assentamentos para poder dar 500
familias, e essas 50 além de estarem no grupo de 50 elas tem a cada 10
familias um ndcleo, que também tem 2 dirigentes, entdo n6s temos 2 do
nicleo e 2 de 50 e 10 nas 500, percebeu? Entdo nds vamos ter ai, 500
familias, vao ter 50 nucleos, logo eu vou ter 100 liderangas de base, como
mais as 10 da direcdo na brigada, teria 110, mas isso se reproduziria também
nos setores, entdo, nas 50, tenho 2 representantes do setor de producdo, do
setor de comunicacdo, todos os setores e no nucleo também. Eu tenho um
representante pelo menos de cada setor, entdo vocé percebe que eu
transformo minha base em liderangas, em tarefas, em fungdes, ela naqueles
10 das quinhentas familias. Entdo a gente tira um representante, ai sim, ele
vai pras reunides estaduais, esse um vai pra reunido, mas ele vai como
representante dos 10 e de toda essa rede de militantes que eu tenho abaixo
dele. Voltando de 4 ele retine primeiro aqui nos 10, depois cada um dos 10
vai reunindo com 2 dos 50 e os dois do 50 reune com seus nucleos.
(ENTREVISTA COM O DIRIGENTE NACIONAL DO MST, ADEMAR
BOGO, 03/11/2011).

Observando a organizacdo das brigadas, percebe-se que o termo burocracia como
expressa a visdo weberiana, no que se refere a existéncia da impessoalidade, ao seguimento de
normas prontas e ao poder verticalizado, ndo explicita a forma como esta estruturado o MST.
Existe no Movimento uma racionalidade real diferente do que se compreende por burocracia
na literatura, para organizar a gestdo, a qual demanda uma nova designacéao. Pois 0 MST néo
aceita a proposicdo de determinacOes legais e propostas educativas do Estado de forma
passiva. Mas estabelece mecanismos de negociagdo e correlagdo de forcas com o Estado
guando ndo concorda com o que lhe é proposto, chegando, até mesmo, a ocupar as secretarias
e prefeituras, se necessario.

No tocante a educacéo, independentemente dos resultados dessa negociagao junto aos
municipios, internamente, 0 MST se organiza numa outra logica, de forma circular:
coordenador regional do setor de educacdo (responsével por organizar a educacdo de forma
coletiva em toda a regional); coordenador de area (que organiza o processo educativo de
forma coletiva, na brigada); coordenador das frentes de educacdo (organiza os aspectos
educacionais de forma coletiva na frente educativa de sua responsabilidade). As pessoas que

assumem essas func¢des no contexto micro, ndo sdo, necessariamente, as pessoas que assumem



as fungdes de gestéo junto a burocracia estatal. Nenhuma dessas coordenacdes esté autorizada
a tomar decisdes que interfiram no processo educativo das regionais ou brigadas, de forma
individualizada. S¢ € valorizado ou tem validade o que é definido de forma coletiva, para
garantir uma coordenacdo democratica e participativa. O papel da gestdo recebe a
denominacdo de coordenacdo de &rea, e 0 gestor/coordenador atua como militante.

Observa-se, conclusivamente, que a burocracia estatal estd presente na organizacdo do
sistema educacional do MST por meio dos seus mecanismos de poder e dominacdo que o
sistema capitalista exige, expressos no que exige a normatizacdo das escolas publicas e nos
instrumentos de base racional-legal necessério para a legitimidade da educacdo na sociedade
civil. A praxis de que trata nesse contexto é historicamente determinada e unilateral, é a
praxis utilitaria dos individuos, baseada na divisdo do trabalho, na divisdo da sociedade em
classes e na hierarquia de posi¢coes que sobre ela se ergue (KOSIK, 1995, p. 10). Entretanto, o
MST estabelece, internamente, outra ldgica de organizacdo para garantir mecanismos de
implementacdo da sua proposta educacional, cujo objetivo, segundo seus dirigentes, é
alcancar uma sociedade diferente da que é almejada pelo sistema capitalista, construida com a
participacdo de toda a comunidade escolar.

A forma de funcionamento dessa gestdo alternativa que o MST-BA vem buscando
implementar em suas areas de assentamentos e acampamentos ganha outra centralidade no
que se refere a organizacdo, pois 0 que é cumprido enquanto diretrizes, teoricamente, é
definido com a participacdo de todos, ou seja, diferentemente da gestéo estatal, que ndo possuli
0 poder centralizado no diretor. Ainda, nas gestdes da burocracia estatal, ditas
“democraticas”, estas pressupdem a impessoalidade, o cumprimento de normas vindas de
fora. Enquanto que na gestdo/coordenacgéo educacional interna, do MST - BA, as normas séo
criadas pelo proprio coletivo pedagdgico do Movimento que atua como sujeito. E essa forma
de organizacdo do MST- BA foi constatada na pesquisa, por meio da fala dos dirigentes de
todas as regionais da Bahia. Mesmo na regional onde o setor de educacdo do MST ainda néo
se estruturou, a forma de organizacdo dos demais setores do Movimento nessa regional
acontece de forma coletiva.

Por isso, independentemente de qual sujeito o MST busca formar, de qual teoria ele
construira, jA que esta teoria, de acordo com Caldart (2004), estd sendo construida no
cotidiano, em movimento; e também, de qual paradigma de sociedade ele alcancara com suas
formas de lutas concretas, é certo que ele possui uma forma de racionalidade para se
estruturar, a qual difere da burocracia estatal. Dessa maneira, faz sentido a criacdo de uma

nomenclatura que expresse as especificidades dessa forma de organizacdo como



“Racionalidade Coletiva”. Ou seja, pressupde-Se a existéncia de dois sistemas educativos que
caminham interna e paralelamente, ou em conjunto, dependendo do apoio politico da regido, e
que disputam o poder para garantir a insercdo de aspectos politicos e ideoldgicos nas escolas
de assentamentos e acampamentos, e se firmarem hegemonicamente, superando as
contradicoes.

Salienta-se que a Racionalidade Coletiva, como forma de organizagdo do MST - BA,
da maneira como esta estruturada, visa ao envolvimento de muitos militantes como
representantes dos nucleos de familia, das brigadas e regionais, para que estes sejam formados
em ambientes educacionais formais e ndo formais, politica e ideologicamente com o prop6sito
de fazer a negacdo ao sistema capitalista. Nos resultados da tese de doutorado da autora, 0s
quais ndo cabem nos limites desse texto, foi concluido que, na Bahia, 0 MST ndo tem negado
0 sistema capitalista. Ao contrario, esta se inserindo cada vez mais nele de acordo com 0s
interesses de alguns sujeitos, por meio da via parlamentar.

N&o se pode deixar de observar que se tiver alguma localidade que a Racionalidade
Coletiva for cooptada pelo capital, por ser constituida de muitos militantes que reproduzem as
discussbes e definicdes do coletivo, e for utilizada por estes com o objetivo de manipular e
cooptar os trabalhadores com o intuito de conquistar objetivos individuais, a referida
Racionalidade Coletiva também pode representar um perigo para a emancipacao social da
classe trabalhadora. Nesse sentido, ndo seria a negacdo do sistema capitalista, mas sim, um
consenso mediante uma praxis fetichizada da realidade que cria um pensamento comum por
meio da projecdo na consciéncia dos sujeitos de determinados objetivos ideoldgicos

individuais, que ndo sao os do coletivo, mas de um grupo especifico.
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