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Resumo
INTRODUCAO: Intimeros estudos tem evidenciado que importantes mudangas vém
ocorrendo no campo da gestdo da educagdo e da escola. Com efeito, ja na segunda
metade dos anos de 1980 e ao longo de 1990 varios sistemas de ensino implementaram
em suas escolas mecanismos considerados como definidores na democratizagdo da
gestdo da unidades escolares. Dentre esses mecanismos, pelo menos trés merecem
destaque: a escolha dos dirigentes escolares, a participagdo da comunidade nos
Conselhos Escolares e a participagdo dos profissionais da educagdo na elaboracdo do
projeto politico pedagédgico da escola. METODOS: A pesquisa a ser desenvolvida é
baseada no paradigma qualitativo, pois tem natureza interpretativa e nao estd
preocupada com a quantificacdo dos fendomenos e, sim, com a compreensao dos
mesmos. Nesse sentido, em um primeiro momento, sera feita uma pesquisa de carater
bibliografico, com objetivo de identificar as experiéncias em torno da gestdo
democratica da escola publica. RESULTADOS E DISCUSSAO: A nossa discussdo de
uma mudanca paradigmatica de administracdo escolar para gestdo democratica revela
trés mecanismos considerados como definidores na democratizacdo da gestdo das
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unidades escolares. O primeiro deles refere-se aos processos de escolha dos dirigentes
escolares. Em varios estados da federacdo foram implantados processos em que a
participagdo da comunidade na escolha desses dirigentes, era um dos momentos mais
importantes.Também em nome da gestdio democratica presenciamos a
institucionalizagdo dos Conselhos Escolares ou Colegiados Escolares, que em sua
maioria assumem funcdes de carater consultivo e deliberativo nos assuntos referentes a
organizacdo da escola e dos processos de trabalho e pedagogicos que ali se
desenvolvem. Outro principio bésico para a democratizacdo da gestdo da escola,prevéa
participagdo dos profissionais da educagdo na elaboragdo do projeto pedagdgico da
escola. E preciso reconhecer, também, que a introdu¢io de elementos como esses
decorrem das lutas histéricas dos trabalhadores ¢ trabalhadoras da educacdo, em seu
movimento organizado. CONCLUSOES: Temos um desafio fazer uma discussdo sobre
a gestdo democritica segundo nossa perspectiva tedrica e metodologica.
Devemos,também, tracar um caminho rumo a supera¢do da sociedade de classes, pois,
este ¢ o horizonte da nossa pesquisa, contribuir para uma sociedade justa e igualitaria,
colocando como sujeitos principais a classe trabalhadora para essa construgao.
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