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Trabalho docente na politica de expanséo da educacgdo profissional: questfes sobre
a verticalizacao
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Resumo

Este estudo apresenta resultados preliminares de uma andlise documental e
levantamento bibliografico a respeito do processo de criagdo dos Institutos Federais e
apresenta elementos que constituem o trabalho docente da educacdo profissional e
tecnologica no contexto da verticalizagdo. Os chamados Institutos Federais (IFs) sdo
instituicbes voltadas para a educacdo basica e superior, ou seja, promovem a
verticalizacdo. A verticalizacdo € uma caracteristica dos IFs que busca otimizar a
infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e os recursos de gestdo. Essa caracteristica
da verticalizagcdo, que por um lado oferece aos estudantes a possibilidade de tragar um
tinerario formativo da educacdo bésica ao nivel superior e por outro leva o corpo
docente a realizar ensino, pesquisa e extensdo em diferentes niveis de ensino
simultaneamente, o que aqui € denominado polivaléncia por nivel de ensino demando
uma reconfiguracdo do trabalho docente para a modalidade da educacdo profissional. Os
estudos encontrados apontam para um trabalho que é desenvolvimento com implicacdes
para 0 docente atender as diferentes &reas tanto de conhecimento como de niveis
fragilizando a compreensdo sobre a materialidade do trabalho e apontando elementos de
sua intensificag&o.
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INTRODUCAO

O caminho percorrido no Brasil pela educacdo profissional desde 1909, quando
do estabelecimento das Escolas de Aprendizes Artifices até cem anos depois, com a
criacdo da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica foi de
transformacBes historicas, educacionais, sociais e da reestruturacdo produtiva do modo
de producdo capitalista, encadeando, assim, modificacbes na maneira de pensar e
realizar as politicas publicas para a educacdo profissional e tecnoldgica no pais com
consequéncias para o trabalho docente.

Recentemente, mais especificamente a partir do ano de 2008, assiste-se a uma
expansdo da Educacdo Profissional em todo o pais a partir da transformacdo das escolas
técnicas federais em Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, também
conhecidos somente como Institutos Federais (IFs). Essa transformacdo também
significou a expansdo do ensino técnico, uma vez que as escolas técnicas, muitas delas
centenarias tiveram a sua estrutura administrativa reorganizada e novas unidades
descentralizadas, chamadas de campus foram criadas em todos os estados brasileiros,
contemplando regifes onde antes ndo havia educagdo profissional publica federal.

Todo esse percurso que separa a origem das primeiras escolas técnicas federais,
ainda no inicio do século XX, e a criacdo dos Institutos Federais no inicio do século
XXl ndo foi homogéneo no que se refere a educacdo profissional como politica de
estado ou de governo. A educagdo profissional passou por periodos de valorizacéo,
protagonismo, estagnacdo e quase esquecimento. Esse cenario foi revertido a partir da
instituicdo de uma rede federal de escolas dedicadas ao ensino profissional e da volta do
protagonismo dessa modalidade de ensino por meio de programas e politicas pudblicas
de governo para a educacao.

Os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia s@o a mais recente
materializacdo das politicas pulblicas em educacdo profissional no Brasil. Os IFs foram
criados por meio da Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, a mesma lei instituiu a

Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, chamada apenas de
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Rede Federal, ou seja, ha menos de uma década observamos a transformacdo do cenario

da Educacgdo Profissional e Tecnologica no pais.

Os Institutos Federais “representam uma nova institucionalidade na oferta da
educacdo profissional no Brasil” (ORTIGARA, 2013, p. 2) porque tém uma
particularidade: a verticalizacdo. A verticalizacdo é uma caracteristica dos IFs e tem
como objetivo, de acordo com a sua lei de criacdo, otimizar a infraestrutura fisica, os
quadros de pessoal e os recursos de gestdo, sendo assim, os Institutos Federais ndo sdo
escolas técnicas, tampouco sdo universidades, os IFs tém uma institucionalidade
diferenciada dedicada a promover a integragdo e a verticalizagdo da educacdo bésica a
educacdo profissional, alétm de pesquisa e extensdo, em uma mesma unidade
educacional, com um mesmo corpo docente. Essas sdo caracteristicas da verticalizacdo,
que por um lado oferece aos estudantes a possibilidade de tracar um itinerario formativo
da educacdo bésica ao nivel superior e por outro traz modificacdes no trabalho dos
professores, uma vez que leva o corpo docente a realizar ensino, pesquisa e extensdo em
diferentes niveis e modalidades de ensino simultaneamente.

A partir de pesquisa bibliografica e documental realizada em websites oficiais do
governo brasileiro, bases de dados tais como a Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertacbes (BDTD) do Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia
(IBICT), a biblioteca eletronica do Scientific Electronic Library Online (SciELO) e
anais de congressos sobre educacdo profissional, como também em sites de pesquisa
textual-académica buscamos neste artigo descrever os marcos historicos e as politicas
publicas da educacdo profissional no Brasil que levaram a criacdo dos IFs e o principio
da erticalizacdo, bem como os elementos que constituem o trabalho docente da
Educacdo Profissional e Tecnologica no contexto da verticalizagdo dos Institutos

Federais.
Marcos historicos e politicos da Educacédo Profissional do Brasil
A histéria da educacdo profissional no Brasil reflete a relacdo dual que se tem

entre educacdo e trabalho, de acordo com Tuppy (2007), a influéncia da cultura

escravagista fez com que “o trabalho, principalmente o manual se consolidasse como

www.semgepec.ufscar.br

27,28, 29 e 30 de outubro de 2015




c o = Es o o = = —_— - é
P I BE o e — S Car
, ”,Tﬁmo Nacional de Estudos P‘Zf;u* : ~ uf:

n"ﬁ

i '“.- 3 b e “ e
ﬁ Edﬁga;aow pe%vas ‘f iis %

mproprio as camadas da populagéo economicamente favorecidas” (p. 108) marcando

uma oferta de ensino separada em escolas para ricos e escolas para 0s pobres,

diferenciando o trabalho manual do trabalho intelectual. Frigotto acrescenta ainda:

Mas com abolicdo da escraviddo — que é em si algo
positivo — a classe capitalista pode construir
ideologicamente uma positividade ao trabalho
explorado e um critério de julgamento moral. Pessoa
confiavel é aquela que ndo é vadia, que trabalha e que
ndo fica a toa. A afirmacdo do trabalho como algo
nobre e positivo é fundamental a nova ordem
capitalista (FRIGOTTO, 2010, p. 17).

Essa questdo fica bastante clara quando falamos da génese da educacéo
profissional no Brasil, que tem o seu marco historico inicial em 1909 com a criacdo das
Escolas de Aprendizes Artifices que tinham entre seus objetivos “habilitar os filhos dos
desfavorecidos da fortuna com o indispensavel preparo técnico e intelectual, como fazé-
los adquirir habitos de trabalho proficuo, que os afastara da ociosidade ignorante, escola
do vicio e do crime” (BRASIL, 1909) demonstrando um claro viés assistencialista ao
ensino profissionalizante.

O percurso da educacdo profissional prosseguiu passando pela década de
quarenta, quando em 1942 foi mstituido o sistema “S”, que oferecia ensino técnico
industrial voltado as camadas populares e de baixa renda como o objetivo de formar
para um oficio, uma vez que o ensino industrial deveria atender “aos interesses das
empresas” (BRASIL, 1942), seguindo pela década de setenta, em plena ditadura civil-
militar no pais que vivia 0 milagre econdémico quando o ensino profissional passa a ser
obrigatério para todos. Essa forma de educacdo profissional, conforme Tuppy (ibdem)
foi um verdadeiro “fiasco, considerando-se a falta de estrutura adequada para pd-la em
pratica” (p. 109). A passagem da década de setenta para a década de oitenta foi de
criacdo do Centro Federal de Educacdo Tecnologica (CEFET) em diversos estados, e
que oferecia cursos em diversos niveis, como ensino médio, técnico e superior, sendo
considerado o precursor da verticalizagdo no ensino profissional, técnico e tecnoldgico.

A década de noventa foi para a educacdo profissional de muitas mudancas,

conforme Oliveira

A década de 1990 inaugura um novo momento na
educacdo brasileira, comparavel, em termos de
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mudangas, a decada de 1960, em que se registrou a
tessitura do que seria vivenciado nas duas décadas
seguintes. Se nos anos de 1960 assiste-se, no Brasil, a
tentativa de adequacdo da educacdo as exigéncias do
padrdo de acumulacdo fordista e as ambicdes do
ideario nacional-desenvolvimentista, os anos 1990
demarcam uma nova realidade: o imperativo da
globalizacéo (OLIVEIRA, 2004, p. 1129).

O modelo fordista de producdo possibilitou grande desenvolvimento social e
econdbmico e o0 desenvolvimento do Estado do Bem-Estar Social em paises
desenvolvidos da Europa (MELO, 2008), mas esse modelo entrou em crise, com a
reestruturacdo produtiva do modo de producdo capitalista. A reestruturacdo capitalista
foi um movimento global que teve inicio nos anos sessenta e prosseguiu nas décadas
seguintes com consequéncias econdmicas, politicas, sociais e culturais. Houve a
reducdo do emprego, dos salarios, aumento da pobreza e aprofundamento das
desigualdades sociais.

O modelo de producdo que se seguiu é conhecido como toyotismo, que surge a
partir do desenvolvimento da microeletronica e da automacdo, na qual o trabalho
estritamente  manual perde o predominio. Conforme Amorim (2014) a producao
toyotista “apresentava o trabalho intelectualizado como a nova e principal forga
produtiva das sociedades capitalistas contemporéneas” (p. 32). O novo modelo tem a
caracteristica da flexibilidade e multifuncionalidade. O trabalhador deveria ser
polivalente e dar conta de diversas atividades, requerendo uma educacdo mais
especializada. A mesma tecnologia que aumentou a producdo, também aumentou o
desemprego, pois ndo seria mais necessaria uma grande quantidade de trabalhadores
para dar conta do processo produtivo realizado com a ajuda da tecnologia — 0 chamado
desemprego estrutural -, substituindo o trabalhador especializado por um trabalhador
polivalente.

No campo da educacdo essa reestruturacdo capitalista também trouxe mudangas,
pois conforme Antunes (1999) agora o trabalhador ndo deveria mais ser formado de
maneira unilateral, caracteristica da “cultura fordista”, mas deveria ser um “operario
polivalente e multifuncional (...) requerido pela era toyotista” (p. 112) e os sistemas

educacionais acompanharam essa nova exigéncia. De acordo com Marx:
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O que distingue as diferentes épocas econdmicas nao
é 0 que se faz, mas como, com que meios de trabalho
se faz. Os meios de trabalho servem para medir o
desenvolvimento da for¢ca humana de trabalho e, além
disso, indicam as condi¢fes sociais em que se realiza
o trabalho (MARX, 1989, p. 204).

Para cada eépoca um tipo de educacdo para dar conta dos respectivos meios de
trabalho se faz necesséria, implicando as mudancas nos sistemas educativos. O fim da
década de setenta vé o surgimento do modo de producdo capitalista em fase neoliberal,
cuja ideologia propde uma mudanca no papel do Estado, com a minima interferéncia na
economia. No discurso neoliberal, a educacdo deixa de ser parte do campo social e
politico para ingressar no mercado e funcionar a sua semelhanca (LOPES e CAPRIO,
2013).

A partir da redemocratizacdo do pais, no final dos anos 1980 e na primeira
metade dos anos 1990, quando, apds a promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988,
entra em vigor de uma nova LDB, a Lei n0 9.394/1996, a partir da qual o ensino
profissionalizante no Brasil passa a ocorrer quase que exclusivamente nas Escolas
Técnicas Federais, Escolas Agrotécnicas Federais e em poucos sistemas estaduais de
ensino. (MEC, 2007).

A Lei 9.394 ¢ considerada como a segunda LDB que dispde sobre a Educacao
Profissional num capitulo separado da Educacdo Baésica, superando enfoques de
assistencialismo e de preconceito social contido nas primeiras legislagbes de educagéo
profissional do pais. Alkm disso, define o sistema de certificacdo profissional que
permite o reconhecimento das competéncias adquiridas fora do sistema escolar. Apesar
disso, a atual LDB se mostrou desde a sua criagdo em um documento legal que tinha
como objetivo “se adaptar as diretrizes neoliberais internacionais para a educacao
(LEHER, 1997; MELO, 1998 apud NEVES, 2000, p. 153).

A Lei de Diretrizes e Bases que se encontra hoje vigente foi aprovada na mesma
época em que se discutiam o Plano Nacional de Educacdo (PNE) e o Plano Decenal de
Educacdo para Todos. Esse Plano Decenal ‘€@ resultado dos compromissos
internacionais assumidos pelo Brasil, na Conferéncia de Educacdo para Todos, ocorrida
em marco de 1990, em Jomtien, Tailandia” (LIMA, 2008). Como resultado dessas
anos no Ensino

politicas educacionais, o foco da educacdo manteve-se por
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Fundamental, ficando em segundo plano a educacdo infantil, o ensino médio, a
educacédo de jovens e adultos, o ensino superior e a educagédo profissional.

Em 1997, durante o governo do presidente Fernando Henriqgue Cardoso, o
ministro Paulo Renato, entdo titular do MEC, assinou o Decreto 2.208 de 1997, que
separou 0 ensino médio da educacdo técnica e, segundo profissionais da educacdo,
empobreceu os curriculos na educacdo profissional. O argumento para a separacdo era
de que a educacdo profissional brasileira, 0 antigo segundo grau, atendia a interesses
elitistas. Ao invés de expandir e promover a democratizacdo do acesso ao ensino técnico
de qualidade, o governo preferiu enfraquecé-lo. De acordo com Neves esse decreto

completou

0 desmonte da estrutura educacional desenvolvimentista pré-
existente, dando a educacdo de jovens e adultos, ao ensino
médio, a educacdo tecnolégica, a formagdo profissional e a
educacdo superior uma cara propria, de feicGes neoliberais,
facilmente comprovadas, tanto pela analise das propostas dos
organismos internacionais para a educagéo escolar na América
Latina, como pela analise das propostas de politica
educacional governamental (NEVES, 2000, p. 165).

No ano de 2004, para buscar atender as pressdes e cumprir compromissos feitos
em campanha, 0 governo do entdo presidente Luis Indcio Lula da Silva revogou o
Decreto 2.208/97, o que propiciou novamente a articulacdo entre o ensino médio e o
ensino técnico. Ainda assim, ndo se podia considerar que havia uma politica articulada,
gue pudesse integrar programas isolados e contingentes para a formacdo profissional.
(TUPPY, ibidem).

Ainda no governo Lula, em 2008, o presidente sancionou a Lei n° 11.892 que
instituiu a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica no ambito
do sistema federal de ensino. Essa Rede Federal é vinculada ao MEC e constituida pelas
seguintes instituicdes: Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia;
Universidade Tecnologica; Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica Escolas Técnicas
vinculadas as Universidades Federais.

No mais recente Plano Nacional de Educagdo (PNE), com vigéncia para o
periodo de 2014 a 2023, e que foi aprovado apds trés anos de discussdes, constam duas

metas para a educacdo profissional. A meta 11 do PNE tem o objetivo de triplicar as
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matriculas da Educacdo Profissional Técnica de nivel medlo, assegurando a qualidade
da oferta e pelo menos 50% da expansdo no segmento publico (BRASIL, 2014).
Diante desse cenario histérico Rummert afirma que:

(...) podemos afirmar que no breve Século XX
(HOBSBAWM, 1994), o Brasil passou de um regime de
trabalho assentado na condenagdo de um povo — o trabalho
escravo — para um modelo que vincula, perversamente, a falta
de emprego ou de ocupacdo com incompeténcia e baixa
qualificacdo individual, num cenario em que a maioria da
classe trabalhadora € instada a construir, de modo
supostamente livre, sua empregabilidade. N&o podemos,
ainda, ignorar na analise, a complexificacdo de nosso padrdo
de sociabilidade, tendo em conta tanto as transformacdes
ocorridas nas formas de lutas populares quanto nos padroes de
atuacdo burguesa, bem como as contradigdes de longa duragéo

que remontam aos tracos de nossa colonizacdo. (RUMMERT,
2013, p. 406).

E nesse contexto de transformacBes historicas, econdmicas e politicas da

educacédo profissional no Brasil que nascem os Institutos Federais de Educacéo.

INSTITUTOS FEDERAIS: VERTICALIZACAO E TRABALHO DOCENTE

Junto ao novo padrdo de regulacdo do Estado na reconfiguracdo dos setores
produtivos nas duas Ultimas décadas do século XX — no caso brasileiro, desde o governo
Collor, no inicio dos anos 90 —, ‘“propagou-se a ideia da necessidade de recursos
humanos mais qualificados, que dessem conta das novas demandas do setor produtivo”
(FARTES, 2008, p. 658) e a educacdo profissional vem se inserindo nesse contexto de
reconfiguracdo também das suas politicas educacionais.

O Decreto n° 5.154/04, que regulamentou a educacgdo profissional e preparou o
terreno nos CEFETs para a criagdo dos Institutos Federais veio, segundo os professores
entrevistados' pela pesquisadora Vera Lcia Bueno Fartes:

‘recolocar as coisas mais ou menos no lugar’ sem, no
entanto, apagar o sentimento de inseguranga decorrente das

! pesquisarealizada pela autora em trés instituicdes de educagao profissional com entrevistas individuais
e grupos focais para conhecer as percepgdes sobrea reforma da educagéo profissional.
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modlflcagoes pelas quais a escola continuaria a passar, com
atribuicdes de novas responsabilidades, como a de incluir
entre seus cursos o0 Programa Nacional de Integracdo da
Educacdo Profissional com a Educacdo Basica na
Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos — Proeja —,
instituido pelo Decreto n. 5.840/06 e, concomitantemente a
este, os cursos de formacdo de docentes para atuarem
naquela modalidade de ensino (FARTES, 2008, p. 664).

Podemos perceber que a politica que possibilitou a verticalizagdo foi sendo
implementada em partes: primeiro com o decreto de 2004, transformando os CEFETs e
depois com a criacdo dos IFs. De acordo com Otranto (2010) os CEFETSs ja contavam,
em sua grande maioria, com as condi¢Oes exigidas pela legislagdo para se tornarem IFs,
pois essas instituicBes trabalhavam com diferentes niveis de ensino, ofereciam cursos
superiores (principalmente engenharias e complementacdo pedagdgica), desenvolviam
pesquisa e extensdo e seu corpo docente €, no coOmputo geral, o mais qualificado. No
entanto, nenhum desses decretos ou leis trata da formagdo dos professores que irdo atuar
na educacdo profissional, muito menos no contexto da verticalizagdo. A questdo da
verticalizacdo, ou seja, uma mesma instituicdo e o mesmo corpo docente realizarem dois
niveis de ensino somente ficou clara a partir de 2008 com a criacdo dos Institutos
Federais.

Os Institutos Federais oferecem cursos que vdo desde a Formacdo Inicial e
Continuada (FIC), geralmente contemplados por cursos de curta duracdo, a cursos de
nivel médio tais como os técnicos integrados e subsequentes, além de formacdo em
nivel superior, graduacdo e pos-graduagdo. De acordo com Silva (2009) “a
denominacdo instituicbes de educagdo superior, bésica e profissional confere aos
Institutos Federais uma natureza singular, na medida ndo ser comum no sistema
educacional brasileiro atribuir a uma Unica instituicdo a atuacdo em mais de um nivel de
ensino” (p.22). Por essa caracteristica, os professores dos Institutos Federais se deparam
em seu trabalho nos IFs com as realidades das educacBes basica, superior e tecnoldgica,
além do desenvolvimento de atividades de pesquisa e da extensao.

Diante dessa diversidade a proposta curricular dos institutos contempla como

principio em sua proposta politico pedagdgica:
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(...) ofertar educacao ba5|ca principalmente em cursos de ensino
médio integrado a educacdo profissional técnica de nivel médio;
ensino técnico em geral; cursos superiores de tecnologia,
licenciatura e bacharelado em areas em que a ciéncia e a
tecnologia sdo componentes determinantes, em particular as
engenharias, bem como programas de pds-graduacdo lato e
stricto sensu, sem deixar de assegurar a formacdo inicial e
continuada do trabalhador e dos futuros trabalhadores (BRASIL,
2008, p. 27).

O inciso Il do Art. 60 da Lei n° 11.892 define as finalidades e caracteristicas

dos Institutos Federais:

Art. 6° Os Institutos Federais tém por finalidades e
caracteristicas:

Il - promover a integracdo e a verticalizagdo da educacao
basica a educacdo profissional e educacdo superior, otimizando
a infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e os recursos de
gestdo (BRASIL, 2008).

Ao falar em otimizacdo € preciso entender esse conceito, qual seja a busca do
melhor desempenho possivel de um sistema, segundo critérios de desempenho
previamente definidos. Célia Regina Otranto (idem) afirma que “a forma como estd
estruturado o IF prevé otimizacdo dos custos, e total controle da nova instituicdo, o que
pode acarretar uma fiscalizagdo e um direcionamento mais eficaz na subordinagdo da
educacdo por ela ministrada aos interesses do mercado” (OTRANTO, 2010, p. 15). Essa
otimizacdo também se refere as pessoas que trabalham nos IFs, incluindo os docentes.

Os docentes se defrontam entdo com uma oferta educativa diversificada no
ambito dos Institutos Federais. Esse aspecto dos Institutos Federais em oferecer
diversos niveis de ensino, chamada verticalizacdo de “diferentes niveis e modalidades
da educacdo profissional e tecnoldgica, tomando para si a responsabilidade de
possibilidades diversas de escolarizacdo como forma de efetivar o seu compromisso
com todos” (BRASIL, 2008, p. 27). Essa caracteristica da verticalizacdo, que por um
lado oferece aos estudantes a possibilidade de tracar um itinerdrio formativo da

educacdo basica ao nivel superior e por outro leva o corpo docente a realizar ensino,
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pesquisa e extensdo em diferentes niveis de ensino simultaneamente, o que aqui €

denominado polivaléncia por nivel de ensino com implicages para o trabalho.

De acordo com Cruz e Neto:

O termo polivaléncia, por sua vez, tem sido
comumente usado no contexto do mundo do trabalho,
requisitado pelo discurso neoliberal no periodo pos-
crise do capitalismo. Designa a capacidade de o
trabalhador poder atuar em diversas areas, podendo
caracterizar ainda um profissional pautado pela
flexibilizagdo funcional. Esse entendimento da
polivaléncia tem, por vezes, exercido certa influéncia
na visdo que se faz do professor/a dos anos iniciais
quando ha a referéncia de que ele tem de cumprir
multiplas funcGes, aproximando-se assim de uma
visdo de profissional de competéncia multifuncional
(CRUZ, NETO, 2012).

A polivaléncia supbe multiplos saberes ¢ a capacidade de ‘“transitar com
propriedade em diferentes areas” (LIMA, 2007 apud CRUZ e NETO, 2012, p. 386).
No contexto da docéncia dos Institutos Federais, os docentes sdo chamados a assumir a
docéncia polivalente em niveis e modalidades de ensino diferentes para dar conta da
chamada verticalizagdo e otimizacdo dos recursos previstos na lei de criacdo dos IFs.

Os Institutos Federais existem ha menos de uma década e por isso trata-se de
uma nova politica para a educacdo. A questdo da verticalizacdo, no entanto, tem
chamado a atencdo de alguns pesquisadores, principalmente nas questbes que afetam o
trabalho docente. Durante a pesquisa bibliografica no BDTD a partir da palavra-chave
“verticalizagdo” foram encontrados resultados somente para teses e dissertacdes da area
de arquitetura e urbanismo. Essa tendéncia se repete no Scielo. Uma pesquisa
bibliografica com motor de busca do Google® mostrou resultado diferente ao encontrar
uma dissertacdo de mestrado de Fernandes (2013) e um artigo de Ferreti (2011) que
trazem reflexdes sobre o trabalho docente verticalizado nos IFs. Esses dois trabalhos
serdo aqui analisados, mas ressalta-se que ha um movimento de publicagbes sobre o
tema da verticalizagdo que estd crescente nos congressos sobre educagdo profissional e
na linha editorial de revistas produzidas pelos proprios institutos que serdo analisadas

em fase posterior a este estudo inicial.
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Fernandes (2013) afirma que muitos dos professores nao estariam preparados
para a docéncia de maneira verticalizada no ensino ou que ndo teriam formacao
necessaria, pois esses docentes que atuam nos IFs prestam concurso para atender
diferentes niveis de ensino e, por isso, atendem a educacdo basica e cursos superiores.
Além disso, esses mesmos professores, assim como ocorre nas universidades devem
desenvolver pesquisa e extensdo sem, de acordo com a pesquisa, contar com o devido
preparo. Isso “gera uma caréncia muito grande de docentes em determinadas areas e
dificuldades em se alcancar as metas legais da chamada otimizacdo dos recursos” (p.
44). De acordo com aquela autora, um processo de formagdo continuada para 0S
professores seria o suficiente tanto para minimizar as dificuldades encontradas na
realizacdo do planejamento e do desenvolvimento dos cursos, quanto no trabalho
docente verticalizado. A autora faz a andlise e as ressalvas sobre a questdo da
verticalizacdo no trabalho docente nos IFS, porém, ndo realiza um debate aprofundado
sobre a materialidade do trabalho, acreditando que a formacdo continuada seria a
solucdo para os problemas trazidos pela verticalizagéo.

Ferreti (2011) diz que a destinacdo de 50% das vagas oferecidas pelo IF,
conforme a legislagdo deve ser ao ensino técnico, assim, os professores dividem a sua
jornada entre 0s cursos superiores, O curso técnico, 0 que, certamente, acarreta
sobrecarga de trabalho, implicando em “mais tarefas e responsabilidades extras, mais
relatorios e registros escolares, maior intensificacdo do trabalho, menor tempo para
preparagdo e estudo” (HYPOLITO, 2010, p. 1346 apud FERRETI, 2011, p. 800). Essa
sobrecarga de trabalho pode ser entendida como intensificacdo do trabalho docente.

A intensificacdo do trabalho, de acordo com Dal Rosso é a condicdo pela qual se
requer “mais esforco fisico, intelectual e emocional de quem trabalha com o objetivo de
produzir mais resultados, consideradas constantes a jornada, a forca de trabalho
empregada e as condigdes técnicas” (RESES, 2012, p. 42). Para o estudioso, h4 cinco
meios pelos quais o trabalho é tornado mais intenso: alongamento das jornadas; ritmo e
velocidade; acumulo de atividades; polivaléncia, versatilidade e flexibilidade; e, gestdo
por resultados (DAL ROSSO, 2008, apud RESES, 2012).

Nos IFs, € possivel perceber a intensificacdo do trabalho docente por meio dos
cinco meios citados por Dal Rosso, a saber: o alongamento das jornadas de trabalho
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pode ser visto no sentido de levar trabalho para casa, atitude bastante comum no meio

docente, e do qual os professores dos IFs ndo fogem a regra. Acimulo de atividades, ou
seja, o desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensdo no nivel basico e superior,
além daqueles docentes que assumem cargos de gestdo. A polivaléncia pode ser
percebida na polivaléncia por nivel de ensino. A versatilidade e a flexibilidade podem
ser observadas atuacdo em diferentes areas e cursos distintos. A gestdo por resultados
vem das cobrangas de resultados padronizados para todos os IFs por meio da sua lei de
criacdo, que estabelece os percentuais minimos que devem ser cumpridos para atingir 0s
objetivos.

O discurso oficial, feito por aqueles que pensam a politica, no caso dos IFs a
Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnologica do MEC enxergam o professor que
ira trabalhar no contexto da verticalizacdo (PACHECO, PEREIRA e SOBRINHO,
2010, p. 81):

Ora, é evidente que esse modelo curricular exige
mudangas no perfil do profissional docente inserido
na Rede, pois lidar com o conhecimento de forma
integrada e verticalizada exige a superagdo do
“modelo hegemonico disciplinar” e a constru¢do do
perfil de um profissional docente capaz de
“desenvolver um trabalho reflexivo e criativo e
promover transposicdes didaticas contextualizadas
que permitam a construgdo da autonomia dos
educandos” (BRASIL, 2008b, p. 28).

Parafraseando Cruz e Neto (2012), a retdrica eloquente do discurso oficial
descreve os predicados da verticalizagdo e responsabiliza o professor dos IFs para que
ele seja criativo o suficiente para dar conta do curriculo misto de educacdo basica e
ensino superior em uma instituicdo que se equipara, em alguns aspectos, a uma
universidade e a uma escola de educagdo béasica profissionalizante. Mas quais as
condicbes concretas de trabalho nas quais se realizam essa verticalizagdo e essa

docéncia polivalente? Qual a distancia entre a verticalizagdo ideal e a real?

Consideracdes finais
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A expansdo da Rede Federal e consequentemente a criacdo dos Institutos
Federais trouxeram algumas implicacdes para o trabalho docente. Hoje temos uma
politica educacional voltada para a expansdo e consolidacdo da educacdo profissional
como lécus de formacdo de jovens e adultos para o mercado de trabalho, sem
necessariamente oferecer formacdo adequada aos seus quadros docentes, em um
processo de \verticalizagdo, que agrega niveis e modalidades diferentes em uma mesma
instituicdo, o que como discutido pode promover a intensificacdo do trabalho docente.

Os estudos encontrados apontam para um trabalho que é desenvolvimento com
implicacbes para o docente atender as diferentes areas tanto de conhecimento como de
niveis fragilizando a compreensdo sobre a materialidade do trabalho e apontando
elementos de sua intensificagao.

Destacamos a importancia do olhar sobre o impacto da verticalizagdo no
trabalho dos professores e abordar questdes, como por exemplo: as condi¢des concretas
de trabalho, as exigéncias sobre as atividades que devem ser desenvolvidas, as
inquietacbes e o0s desafios trazidos pelas Varias ocupagdes, as experiéncias dos
professores e a organizacdo pedagodgica como um todo. Aspectos que denotam a
materialidade do trabalho que expressam também as relagBes entre este trabalho e as

demandas oficiais que lhes sdo impostas afetando a sua autonomia.
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