Escolas DO CAMPO E A GESTAO DEMOCRATICA
PARTICIPATIVA NO MUNICIPIO DE SAO JOSE DO RIO PARDO

Renata Daniele Vechini Dalbon

Jodo Luis Cunha

Este memorial apresenta um conjunto de informagflee evolugcao das escolas

do campo de Sao José do Rio Pardo e visa subsi@astdo Democratica Participativa,
politicas publicas voltadas as escolas do campeabds atender as especificidades dos
sujeitos que vivem no campo.
Ao longo do texto mostro a importancia da autoroma acéo coletiva dos sujeitos
sociais do campo na luta pela constru¢cdo do diraiteducagdo. Fundamento a
importancia da Gestdo Democratica Participativa pacomunidade escolar, revelando
experiéncias positivas do Conselho de Escola, degizmlo Estudantil e de outros
instrumentos de participacdo da comunidade, quavesa responsabilidades frente a
escola e frente ao campo, revelando minhas vivéecmo gestora.

Vale ressaltar que com este, pretenddaewemelhoria do desempenho escolar
das escolas campesinas rio-pardense, com foco swoesprendizagem e na Gestao
Democrética Participativa.

O memorial foi dividido em capitulos, ngeais encontram sugestdes praticas
para desenvolver nas instituicbes escolares aagyestéiedito que essas experiéncias
serdo de muita utilidade.

Nesse sentido, procurei expor de formapkm e objetiva o conceito de
“Colegiado Estudantil”’, e de que maneira eles paalerontribuir para a educacéo
basica. Acredito que, uma leitura atenta dos cagiescritos podera ensejar uma visao
mais aberta do trabalho realizado.

Enfim, destaco a importancia da relagdo escolaioatade para a melhoria da
educacdo do campo e esclareco de vérios angutopatancia do Conselho Escolar,
gue tem por finalidade a democracia, a particip@aca@utonomia.

Destaco durante a escrita desse memonalaato o curso de especializacdo em

Gestao Educacional estimulou o meu trabalho, mentmu e me tornou uma gestora



envolvida no processo de tomadas de decisbes, @éas tos segmentos da escola.
Portanto, destacando a participacdo dos campesoms realidade na construcéo de
uma escola onde se faz necessario o fortalecintenparticipacdo coletiva me levou a
refletir sobre a importancia do meu trabalho gstéartado em um planejamento.

Quero lembrar que este contém vérias ibigdes para a educacdo campesina do
municipio de Sao José do Rio Pardo e espero gagéatrdeste ocorra um maior

aperfeicoamento do processo pedagogico das estmsnpo.

1. AEDUCADORA

Enquanto educadora recém formada, na década defui9fsignada a lecionar
em uma escola no perimetro rural do municipio aeJs&é do Rio Pardo.

As condicbes eram precarias; faltavam recursos riaatefisicos, humanos e
pedagogicos. Ndo existia um gestor responsavekmiesia escola, nem um Projeto
Politico Pedagdgico diferenciado para escola dabathadores rurais daquela
comunidade, a proposta seguida era valida pardeanmenicipal.

A situacdo me sensibilizava quando observava gasgne os pais daquelas
criangas lutavam pela terra e por melhores condigi@gevida e de trabalho. Aqueles
pais, trabalhadores, retiravam do seu suor meigsli@vivéncia.

Tudo isso me fez enxergar a historia de vida e ulira de meus pais e o
esforco que eles tiveram para que eu e minhas itmd@ssemos uma educacao de
gualidade.

Nas aulas da disciplina Escola, Gestdo e Culyrandi que, quando o ser
humano conhece sua cultura ele se torna critiaoscoente, politizado, participante.
Segundo o professor Guilherme do Val Toledo Prado,uma das aulas presenciais,
quando o sujeito conhece sua cultura tem condigigesexigir seus direitos e é
responsavel pelas decisdes tomadas e pela exetag@oesmas.

Sabendo que a nossa cultura é a nossa identidage, domo Gestora das
Escolas do Campo, filha de ex-trabalhadores rwaesposa de agricultor, prezo por
uma educacdo de qualidade, pelo respeito, val@adza; convivio harmonioso das
diferentes identidades culturais.

Fiz o magistério nos anos de 1992 a 1996, cursavesaa escola no periodo da

manha o Colegial e no periodo noturno, o Magisteério



Os meus pais eram acordados para a necessidada enadr minhas irmas em
ter uma profissdo. Nunca na historia de meus faredi alguém se preocupava em
incentivar os filhos a profissédo de Educador coneaisrpais.

Diante dessas preocupacdes com a formacao e asdwfilas filhas, meus pais
passaram a redimensionar o papel do professoraredade, promovendo conversas de
amigos, conhecidos professores comigo e com mininds, preocupados com a minha
formacdo, consciente das satisfacoes e dos problgma exigem competéncia do
educador para encontrar solugdes.

Segundo meus pais, eu € minhas irmas precisavamna$ato que o curso do
Magistério era gratuito, e teriamos uma profissao.

Fui fazer o Magistério e durante o curso comeca&ntender que para ser
educador € preciso criar, na escola, um ambieriazcde envolver os professores a
desenvolver nos alunos capacidades de compreensao.

Mas foi no curso de Especializagdo em Gestao Eduwdaue me foi oferecida
acOes a partir das aulas, dos estudos e das $efiara que eu entendesse que para ser
educador € preciso um ambiente que envolva nao ss@rofessores mas, 0s
funcionarios, os alunos os pais e a comunidaddagsco

Favorecendo a superacédo das diferencas, e ofeceaedds a partir dos estudos,
a fim de instrumentalizar na elaborac&o de pratieasnsino, contribuindo assim com o
meu fazer pedagdgico na escola.

Trabalhei como estagiaria em uma Creche Municigal@mmecei a entender a
importancia dos espacos didaticos para relacaegsof — aluno — comunidade.

Quando me formei do magistério recebi o titulo delhor aluna de todas as
turmas, ja trabalhava como estagiaria.

Meus professores me incentivaram a cursar a Fateild@aano de 1997 a 1999 e
indicaram meu nome a algumas escolas estaduais;ipais e particulares.

E importante, ressaltar que sempre fui apaixonaddepra, plantdes, espacos,
clima, temperatura, diversidade humana, culturaéficerachei que dos cursos que a
Faculdade da minha cidade oferecia e que mais iapgwa do meu perfil era o de
Geografia.

Porém, eu havia ganhado dos professores do magisténscricdo paga do
vestibular do curso de Pedagogia na Unesp de RaooChmas meus pais ndo me

deixaram ir prestar o vestibular, disseram quarerdo caro para um filho estudar fora



da cidade e que eles ndo tinham condicOes pareEsspara eu desistir, quem estudava
fora da cidade é filho de rico e eu que era poimeatque fazer os cursos que a
Faculdade da cidade oferecia.

Desta forma, a Unica saida era cursar a Faculdadéedgrafia, dar aula e
guardar o dinheiro para um dia poder realizar ursaccde melhor qualidade e fora da
cidade.

Foi no final de 1999, quando conheci uma equip&di@amp, as professoras
Lia Leme Zaia, Nadia Badue Freire que estavam vawmunicipio de Sao José do Rio
Pardo para aplicar o curso de Psicopedagogia.

Quando ouvi a proposta da Pos Graduacdo em Psagpgid me apaixonei,
cursei a pos- graduacao nos anos de 2000 a 2@&seelducadoras deixavam claro que
€ preciso seguir uma organizacdo das formas dedades mais comuns que sdo
mobilizadas em sala de aula.

Neste mesmo ano de 2002 deixei de ser professbstitata e me efetivei como
professora da rede municipal.

Fui convidada em 2005 a participar de um grupostiede para a Educacéao para
a Paz, na Faculdade de Educacdo da Unicamp, & ¢ fcom aquele sonho, aquela
sede de aprender. Conheci muitas pessoas, trogitesmdéias, aprendi muito.

Porém em 2007 por questdes politicas e financpnessei parar de participar
do grupo, fiquei triste, pois fazer parte daqueilgg de estudo da Unicamp era 6timo.

Mas meu sonho persistia em fazer um curso em uwdd@ae conceituada. Foi
no ano de 2009 que recebi o convite da Prefeitwaidipal em nome do Secretéario da
Educacao para o curso de especializacdo em Gedt@&@adtonal. Foi um dos maiores e
melhores presentes que ja recebi. O curso mudohamiida, cada tema abordado
representava um dominio a mais no meu curriculo.

Os temas apresentados por meio das atividadesnpi@seou no Teleduc me
estimulava a desenvolver com rapidez e eficiénais @scolas e me proporcionava
acOes para por em pratica os conceitos e conta@jlesdidos durante o curso.

A justificativa de ter participado do curso de HEsakzacdo em Gestédo
Educacional, partiu da minha constatacéo de questmgdeve estar aberto a aprender,
trazer a discussdo a respeito da relacdo entreobtemas do cotidiano que envolvem

fatores econdémicos, politicos, sociais e histéricos



Tivemos discussdes sobre as responsabilidades hsngangestor voltadas ao
bem estar comum, das comunidades e ao desenvoteindeneducacédo de nosso pais.
E preciso que cada gestor tenha o curso de Espacit em Gestdo Educacional como
ponto de partida que criei busque novas idéiag swa criatividade e bom senso.

Como gestora das Escolas do Campo ressalto queso@ @& Especializagdo em
Gestao Educacional me fez entender que o campsuasespecificidades e uma ampla
diversidade e que eu preciso conhecer cada vezomedhdindmica do campo, as
pessoas que vivem ali, agdes coletivas e as latascbmo seus projetos.

Segundo Miguel Arroyo, da faculdade de educacadrieersidade Federal de
Minas Gerais (UFMG), “é necessario tomar muito adw de néo levar para 14, mas
partir de 1a”.

Aprendi no curso de Especializacdo em Gestdo Epuaogue como gestora
das escolas do campo preciso saber avaliar, ahescak diferentes e multiplas
linguagens dos envolvidos e, essa afirmacgéo tanééuostentada por Lucksi, quando
escreve: “avaliar uma criancga implica, antes de,tadolhé-la no seu ser e no seu modo
de ser, como esta para a partir dai, decidir ofager. A disposicado de acolher esta no
sujeito do avaliador e ndo no objeto da avaliagdocavaliador € o detentor dessa
disposicéo. E, sem ela, ndo ha avaliacao”. (LUCRS0?2)

Enfim, para fazer uma avaliacdo do trabalho redtizaas escolas do campo, é
preciso dedicar tempo para ver e rever como aax@stdo acontecendo, pois existe
avaliacdo para que possamos conhecer a atual adalid providenciar acdes para
melhoria das escolas do campo.

2. ESCOLA URBANA X ESCOLA RURAL

Em 1990 o municipio de S&o José do rio Pardo emfranum elevado éxodo
rural eu era recém formada, e panorama da edudacéampo era de precariedade. Era
um visivel descaso de ineficiéncia das politicagadionais.

As condi¢des desfavoraveis acabavam comprometendigsenvolvimento do
ensino-aprendisagem nas escolas rurais, as defageasl sociais eram um dos maiores
entraves para que a populacdo campesina tivesssoaaeuma educacao publica de

gualidade.



Nas aulas do professor Sanfelice, pude constataaceuducacao rural, destinada
aos trabalhadores era considerada como resquiciondgeriodo em extincdo em
decorréncia do processo de urbanizacao aceleragan8o Fernades, “a educacao rural
esta na base do pensamento latinfundial, empresafta assistencialismo, do
comportamento politico sobre a terra e as pesasasga vivem. O debate a respeito
da educacao rural data das primeiras décadas dto s€X.” (FERNANDES, 2004,
p.62)

A concentracdo fundiaria e o éxodo rural foram muates na historia da
educacao rio-pardense, onde os saberes escolamegderpouca utilidade, o que valia
era saber ordenhar, plantar, colher e garantiroprir sustento. O ensino mantinha o
trabalhador em grandes lavouras dos grandes faresmd® final do século XIX e
inicio do século XX, assim apareceram 0s movimesta$ais do campo na educacao e
0 inicio das conquistas nas politicas publicas.

Na disciplina Estado, Politicas Publicas e Educacém base nos videos, nas
aulas e leituras realizadas, foi possivel obsaquaras reformas na area educacional ndo
fogem dos contextos historicos que vao sendo adgdss no decorrer da historia de
NOSSO pais.

Olhando a educacdo do municipio de S&o Jose doPRido observei as
demandas historicas por um projeto educacional lguasse em consideracdo a
populacdo campesina, que produz e vive no meibniarpardense.

O que me constrangia era ver que os cidadaos ritepses tinham a cidade
como um lugar de civilizacdo, de sociabilidadepudhor e a zona rural como um lugar
atrasado, com uma realidade a ser superada.

Estudos como os realizados por Leite (2002), Ar@@07) e Monarin (2006),
mostram que o campo foi visto como um lugar desaframa realidade a ser superada
e, por esse motivo as politicas sociais e educaisiordio foram vistas como prioritarias
para esses povos.

Para Monarin (2006), as politicas sociais “voltagasneio rural sdo tracadas no
sentido de extrair do campo o maximo de benefioofavor da vida na cidade, ou
entdo no sentido de urbanizar o espaco rural.0fp.2

Portando, foi no final da década de 1990, que seseguiu tirar da classe

dominante, vigente na ditadura, o poder politiee@dmico no municipio.



2.1 A ESCOLA E PARA TODOS

No ano de 2000, iniciou-se um esfor¢o da Secrelduiaicipal da Educacéo, em
termos de politicas publicas rio-pardenses em ap@idEscolas do Campo, que eram
isoladas e que estavam em condi¢cdes precéarias.sé@ae rurais apresentavam
caracteristicas fisicas bem diferentes das esuodiamnas sendo carentes, em disponiveis
resultados, numa enorme desigualdade social.

Eu acreditava que existia essas diferenciacdes, onadSurso de Gestéo
Educacional me fez acreditar que as escolas dewntanstruidas para todos os
diferentes individuos, independente se seu taojtgpraticas soécias, identidades
culturais, incluindo a diversidade do campo. Perageb disciplina A Escola e a
Educac&o Comunitaria, na fala da Prof2 Doutora fenge Fatima Soligo, que:

Precisamos proporcionar nas escolas ambientes paralunos criarem e
recriarem suas formas de existéncia, pois sO agsademos contribuir com a
transformacao da realidade do campo em todas aemsdes que sdo marcadas pela

diversidade econdmica, cultural e ético racial.”

3. GESTAO DEMOCRATICA PARTICIPATIVA

Passei de professora rural para professora coaldenale uma escola de
perimetro urbano, e esta tinha as escolas runatsihgidas. No ano de 2007, assumi o
Setor Rural como professora coordenadora.

Eram muitas as tarefas, organizar o patrimonioedaslas, verificar os matérias
de limpeza e pedagdgico, melhorar os espagos dgjsiacompanhar o ensino-
aprendizagem dos alunos, melhorar as relacdesodeias espacos, conquistar a
comunidade escolar interna e externa, analisar sendlgenho escolar, indices de
abandono, evasao, distor¢éo idade-série.

Em cada tarefa realizada e em cada dado colhidoreselado um contexto
dificil das escolas do campo, a preocupacdo aungnfois 0os dados revelavam a
realidade. Sentia-me sobrecarregada, passei adenterpapel do Gestor nas aulas do
Pedro Ganzeli. Procurei pela Diretora de Departéoneia Secretaria Municipal da
Educacao, e ela me sugeriu um estudo sobre “GPst@ocratica”.



Eu comecei a me apaixonar a partir da leitura dgoar*Administracdo e
participacdo: reflexo para a educacao”, de Fernabd®restes Motta, que trata de
conceitos sobre a administracdo, participacdo,estdg, auto- gestdo, educacado; mas
foi na disciplina Gestéo Escolar que eu consegyuois de ndos, entender o conceito de
participacdo conflitual, participacdo funcional,rtmapacdo administrativa. Segundo
Motta
“no ambito da escola, a participacdo constitui tende estudantes, professores,
administradores, supervisores, orientadores e fumaiios. Aos administradores
educacionais, cabe especialmente o desafio ndoepeqae descobrir e delinear
formatos organizacionais que, adequados a contexsgecificos, assegurem a
educacao participativa voltada para a construcdouwea sociedade verdadeiramente
igualitaria, ndo apenas em termos econdmicos, mastermos de distribuicdo do
poder”. (MOTTA, 1984)

E apds essa leitura fui me interessando sobresuntts As leituras tornaram minhas
acbes mais felizes e fui observando a importaneiaeducacédo participativa na
construcdo de uma nova sociedade. Foi necessagoatticar a realidade especifica

de cada escola, para elaborar o Plano de Acéo.

3.1 PARTICIPACAO E DECISAO

O primeiro passo: Melhorar as condicdes fisicgsagémcia das escolas.

Eu comecei a envolver-me com as aparéncias fislaasescolas de campo,
procurando melhorar as fachadas, pintura extearasaenais educativa, ambientes mais
alegres, acreditava que mudando a aparéncia exermiarna da escola, ja iria fazer a
diferenca. Entretanto. O curso de Gestdo Escolaiemesconhecer a escola como um
espaco de reflexdo critica da realidade, de cag@&irdas bases para a elaboracéo de
uma educacao voltada para as necessidades daagigsitampesinas.

No ano de 2008, uma das escolas que era localimadseio de uma colonia de
trabalhadores, ha quinze anos néo era pintadogdigpestava em mas condicoes.
Realizei uma reunido com os pais e alunos e pasglings, 0 que era mais necessario
naquela escola. Os pais pediram a pintura do pedipds a reunido, deixei na escola
uma caixa para que a comunidade sugerisse a @ontdaa. Falei com o proprietario da



fazenda sobre a pintura, ele gostou da idéia e g eu comprar a tinta da cor que eu
quisesse e ele pediria a seus funcionarios, “ma&uhos”, para pintarem a escola.

Apés uma semana realizamos outra reunido e sugerida foi o “verde alecrim”.
Comprei a tinta da melhor qualidade e iniciamqgsirdura, a comunidade ficou em
festa, a escola ficou linda. Os alunos ficaram mderessados e a comunidade mais
envolvida.

No final de semana, a esposa do proprietario zientia foi até a escola e viu o prédio
pintado na cor verde alecrim e fez um escandalesdganda-feira, sem conversar com
ninguém, o proprietario da fazenda ordenou que &ewugonarios pintassem a escola
novamente, mas de branco e azul, a cor da coldmigue sua esposa nao havia gostado
da escola ter se destacado na comunidade. Seglamdaseempregados iriam querer
pintar suas casas, com o passar do tempo elegiperaecontrole da fazenda.

A professora chorando, alunos chorando e os pa@tados por ndo poderem escolher
sequer a cor da escola dos filhos.

Eu e a Secretaria Municipal da Educacéo procurgrelmsproprietario da fazenda e ele
nao quis conversar.

Decepcionada, fui até a escola conversar com @s gda eles me disseram: SO
recebemos ordens! Nao podemos dar opinides! Soscoaves!

Eu respondi a eles que 0 mais importante eleafmgonseguido, que era se reunirem e
mostrar que juntos, pais e escola, realizaramtargilque a quinze anos nao era feita e
que essa licdo era de vida, pois 0 mais imporfanteuniao de todos.

Decepcionada com a atitude do proprietario darfda, e triste por ter realizado um
trabalho democratico na pintura da escola, meréusinto com a comunidade.

Alguns dias se passaram e algumas daquelas farfdt@m falar comigo, e agradecer
por ter sido através do acontecido que eles pameb® quanto estavam sendo
explorados.

A escola foi pintada de branco e azul, mas o nmortante, aguela comunidade
realizou, uma préatica reflexiva sobre a relacaoeeatescola e o0 meio social em que
vivem, e muito dos trabalhadores tiveram um ola#iexivo sobre si e seu trabalho.
Durante o curso, na disciplina Politicas Publigagje analisar a instancia politica, da
dimenséo do trabalho do gestor do campo, que bdaas politicas de uma sociedade
marcada por profundas desigualdades e temos gaetigar educacéo de qualidade que

é direito de todos.
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“A intencdo é, necessariamente, pela sua proprignigéb, a apreensdo da meta;
portanto dizer que a intencao € radical € o mesm® djzer que ela inclui uma meta
radical. Simplesmente, € da propria intencdo quersgina o radicalismo; ndo € meta
em si. Eu quero dizer o seguinte: com bastantaifiega na historia, n0s encontramos
individuos ou grupos sociais que pareciam perseguiresma meta, que se uniram, que
diziam as mesmas coisas e, pouco a pouco percehasseles perseguiram metas
bastante diferentes. E que as intencdes eram difeseElas s&o diferentes porque, por
tras do que parecia ter em comum para os difereguegos, existem as suas verdades e
percebesse que existe uma formulacdo ou menostanapre é comum a todos 0s
grupos, mas nao a meta propriamente ditaJe@n Paul Sartre).

A intencdo era a pintura, mas a participacado oceveima aprendizagem, esta s6 pode
ocorrer através da propria participacao.

Hoje entendo que meu trabalho, enquanto Gestocampo, € muito mais amplo, tenho
uma relagdo ndo s6é com os colonos, mas também sgusaoas que exercem poder,
“proprietarios das fazendas e sitios”.

Mesmo sabendo que a populacdo campesina estaeadaais dependente de politicas
compensatdrias, 0 mais importante foi eles se pereen enquanto sujeito e sairem da
acomodacéo, e fazer valer seus valores.

Nas aulas do professor Pedro Ganzeli, ficou damecessidade de o Getor ser um lider

transformador na escola e na comunidade ondernsstddo

4. POLITICAS PUBLICAS PARA AS ESCOLAS DO CAMPO

No ano de 2008, foi realizada a adesdo ao Progisuvala Ativa, pela Secretaria
Municipal da Educacao, no entanto, por ser andipmlio mesmo sé deu inicio no ano
de 2009.

Neste mesmo ano somamos a Educacdo do Campoasiaraje governo do Prefeito
Jodo Luis Soares da Cunha, que era de desenveilveurriculo diferenciado para as
escolas rurais, levando em consideracdo as pedalims da cultura rural, as
reinvidicacdes dos moradores e as demanda ecaaduatigais, garantindo a igualdade
de condi¢bes para 0 acesso e permanéncia na escola.

Com o apoio da Prefeitura Municipal, desenvolvemasEscola do Campo agdes

articuladas entre as areas: saude, educacéo,acelfupomocao social.
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A Prefeitura oferece transporte escolar, com mogst nos 6nibus, aos alunos do
campo. Os educadores participam de formacdo caunie sdo capacitados em
diferentes campos do conhecimento. Utilizamos aodwmdbgia do Programa Escola
Ativa e o material apostilado especifico para o mamOs alunos, professores e
funcionérios, participam de comités da gestdo notroke social da qualidade da
educacao. Aléem disso, adequamos nosso curricubecessidades dos sujeitos sociais
do campo.

Realizamos melhorias nas condi¢cbes de trabalhcedosadores do campo, inclusive
com ajuda de custos a todos que atuam fora dadsemenicipio.

Realizamos Escola de Pais, mensalmente, nas gscom temas sugeridos pelos pais.
Recebemos o Proinfo Rural e garantimos a apregelizada informatica para os
professores e funcionarios, através da aula napliiec Tecnologia, pois, a incluséao
digital se ensina na escola, quando se tem conivabgeformacé&o plena da pessoa para
a autonomia, cidadania e para a participacdo soomal responsabilidade, conforme
pontuou o Prof. Sérgio Ferreira do Amaral, no cuis@estdo Educacional.
Melhoramos as condicdes fisicas infra-estrututas escolas, definindo e promovendo
o0 alcance de padr6es minimos de funcionamentos.

Foi desenvolvida uma Politica Integrada com asefamtas da Saude, Educacdo,
Cultura e Meio Ambiente, onde recebemos visita®uleos municipios sobre nossas
iniciativas em Educacdo do Campo, com especial fiacorganizacao, funcionamento,
processos de implementacdes e resultados dasa®ltiblicas.

A Organizacéo das Nacdes Unidas para a educagén@a e a cultura (UNESCO),
realizou visita técnica a fim de apoiar e dissemim@ssas iniciativas de educacéao do
campo como proposta pedagodgica adequada a Educégail no Campo.

Atualmente a Universidade Federal de S&o CarldsSQAR), realiza pesquisas em
nosso municipio sobre a Educacdo do Campo, subdaia estudo da educacéo
tomando por base a Gestdo Democratica Participadivaunicipio.

O curso de Gestdo Educacional me ajudou a reffgtiha pratica e ser uma pessoa
melhor, além de comprovar que é possivel ser unstotze eficiente e eficaz, e
construir uma escola de qualidade.

O PCN (Brasil,2001), destaca que:

“as adaptacbes curriculares previstas nos niveis doncretizacdo apontam a

necessidade de adequarem objetivos, conteddost@iasi de avaliagdo, de forma
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atender a diversidade existente no Pais” (pg9@€peforme o relatorio | Conferéncia

Nacional por uma Educacéo Basica no Campo (2002);

“existe quase vazio em relacdo a Propostas Pediagégque tomem o campo como
referéncia, no proéprio @mbito das teorias educaeisncriticas, os parametros das
escolas urbanas”(KOLLING, ET AL.1998).

Outro grande avanco foi que as Escolas passarandesominadas de Escola
do Campo. A concepcdo de uma educacdo a partiradmpa@ e no campo, em
substituicdo a Educacao Rural, hoje entende o cangidade, enquanto duas partes de
uma Unica sociedade, que dependem uma da outra pod@m ser tratadas de forma
desigual.

O rural é definido, de acordo com critérios do IBGiela sua localizacao
geografica e a baixa densidade populacional; urbgms um projeto de
desenvolvimento centrado nas atividades urbanassindis, segundo qual o campo
cairia em desaparecimento, ndo sendo pertinentéapim, o investimento em politicas
estruturantes nesse espaco; pela concepcdo rugabrdo espaco tipicamente de
atividades agricolas, priorizando os latifandios.

O campo, compreendido a partir do conceito detdeialidade, € o lugar
marcado pela diversidade econdmica, cultura e cétaicial. Foi na disciplina “A
Escola e Educacdo Comunitaria” que entendi quenpoaeal € um espaco onde atuam
distintos interesses e projetos do municipio.

Hoje, sei que no campo os rio-pardenses enconti@s bscolas para seus
filhos, bons educadores e uma educacédo que naararapenas para a vida na cidade,
mas que reconhece as distintas formas de existérd@amanifestacdes da vida e de
relacdes sociais e com a natureza.

Nossa maior preocupacdo é divulgar as DiretrizesEdacacdo Basica nas
Escolas do Campo, com vista a definicdo de padditoba educacdo especificas para
estas populacdes.

Segundo Ganzeli :

“A participacao de todos os envolvidos @ a dia na escola, nas decisdes
sobre seus rumos, garante a producdo de um plasgjomno qual estejam
contemplados os diferentes olhares da realidadeolasc possibilitando assim, a
criacdo de vinculos entre pais, alunos, professorfesicionarios e especialistas
...(GANZELI,PEDRO).
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5. AS ESPECIFICIDADES DAS ESCOLAS DO CAMPO

Durante o curso de Especializacdo em Gestao EHduehcna disciplina, “Gestéo
Escolar”, que discutimos o maior problema a sereatdfido pelo gestor, promover uma
gestdo democratica e participativa, conciliandoerggse, superando limites e
respeitando a diversidade.

“Entender o significado da escola e suas relacéesistema educacional, bem
como a sociedade, tornou-se uma exigéncia imprés@h para garantir um
planejamento realmente participativo” (GANZELI).

Para solucionar o problema de acesso a escol@nizdg populacdo campesina, as
escolas do campo rio-pardense tém como identidadalas multisseriadas, um espaco
de vida de fortalecimento das identidades sodNisso desafio € oferecer um ensino
de qualidade social para todos que vivem no campo.

Estamos investindo em recursos humanos e matadaguados ao atendimento desse
tipo de escola, uma vez que na maioria das vezamamos as salas empobrecidas,
faltam jogos, livros, aparelhos tecnoldgicos...

Um dos desafios mais prementes que apresentaataasnsultisseriadas € o isolamento
da escola do campo com o resto da cidade, umaladalide varios municipios do
Brasil.

Em nosso municipio, o profissional do campo pee@s receber um salario
diferenciado.

Outra realidade séo os fracos vinculos que osagldues possuem com essas escolas,
resultando na rotatividade, revelando o elevado emande educadores contratados
(temporarios), o que faz agravar ainda mais a atua® trabalho pedagogico.

E necessario muita organizacdo do trabalho pedemogjue envolve o
planejamento curricular e suas implicacbes didgitiacan modelo de organizacao
diferenciado, impondo formas de trabalhar a calidide nos espacos educativos.

O curso de Gestao Educacional intensificou minleessgdade de acompanhar,
garantir e incluir em todas as escolas do camdoi@stos Humanos dos Educandos e
Educadores que me revelou a necessidade de tratdueacdo escolar como
instrumento pedagdgico para edificar um projetoddsenvolvimento que garanta a

igualdade de direitos, a justica social e a sakdi@de entre os sujeitos.



14

Os Gestores das Escolas do Campo tem que ter commte das

especificidades de suas escolas, como apontamgBardiGracindo (2001):
“sejam desenvolvidas a autonomia e participacaodi@es num clima e numa
estrutura organizacional compativel com esta m@atigzisando a
emancipacao”.
Em S&o José do Rio Pardo, as escolas sédo espagcsefeatar a construcao da
democracia e da solidariedade pelo direito a tegalide, a organizacdo de producéo, as
relacbes humanas e lugar de reflexdo sobre o h@bmdm a natureza, de onde é

extraido o sustento.

6. GESTAO E ESCOLA

Como gestora das escolas do campo do municipicddel&é do Rio Pardo,
vejo que muitos acontecimentos e compromissos famaa educacdo e tornaram
realidade a Gestdo Democratica Participativa. @oc@estao Educacional me ajudou a
entender alguns conceitos politicos e fisioldgicos.

Acredito que sO a educacdo é capaz de transformaoceaedade, dar a
necessidade da escola do campo desenvolver umaspaaie educacédo voltada para as
necessidades dos camponeses, garantindo a quadidssielo formadora e divulgadora
da cultura.

Dai a importancia da escola ter explicita em swgpgsta quais sdo seus idéias
frente a sua comunidade realizar acbes conjuntadaes comunidade definem juntas
suas metas.

Nas aulas do professor Pedro Ganzelli quando exfalisobre Gestédo Escolar,
Plano de Acao, ele deixava claro sobre a necessidagensarmos num processo de
planejamento que reldne o antes, durante e depui®dias instituicdes dai o gestor ira
perceber as melhorias tanto no ensino aprendizagenmatendimento escolar na
administracdo pessoal, instalacdes fisicas, patior®na gestéo financeira.

Segundo Luiz Henrique Aguiar, 1997 o texto “A Gestia Educacédo: seu
significado a partir de propostas pedagdgicastutstinais”, o gestor precisa estar
atento nas especificagcdes do grupo e no controbpudidade, e que a escola seja um
espaco de superacao dos sues limites a todos olvieing da comunidade escolar.

Muitas sdo as discussoes ja realizadas na escalanipo sobre a participacao

da comunidade escolar no Projeto Pedagogico sabgondoestas sdao de muita
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importancia para a gestdo em cada uma das esaotaso. O Projeto Pedagogico de
cada escola deve ser elaborado por todos os edws)\para que todos tenham clareza e
definicdo do tipo de escola que se quer ter e dgetér Educativo que se desenvolve,
avancando e fortalecendo a importancia do Projelitid® Pedagogico.

Quando eu penso a Educacdo do Campo penso nemtiemaneiras de organizagéo
do trabalho pedagdgico e do trato com o conhecwnenprocuro diagnosticar as
necessidades a buscar processos participativossileoeaprendizagem e a¢des sociais
de transformacdo. Afirmo que € na sala de aula epidenciamos 0 respeito a
diversidade cultural e as realidades que fazene pls comunidades, somando a idéia
de autonomia e democratizacao das escolas do campo.

A Gestdo Democratica € o inicio de um trabalho racgsso educativo assim
familia, escola e comunidade participam da defmiglds rumos da educacédo, do
processo de agOes e tomadas de decisdes.

Encontramos na Lei de Diretrizes e Bases da Edaa#¢8394/96, no artigo 3°,
inciso na VIl “Gestao Democratica do Ensino Publice forma desta lei e da legislacéo
democratica participativa dos sistemas de ensiogd la gestdo é fundamental para o
estabelecimento de novas relagées na organizacalaes

Nas escolas do campo as reflexbes e as decisdes gastores, educadores,
funcionarios, educandos, pais e comunidade orgdmiaapromovem a aprendizagem,
0 compromisso social, 0 respeito as regras, aawiapletiva de solucbes para os
problemas, o respeito ao outro, o papel socialiiqguoda escola.

Guando é envolvida toda a comunidade juntos defigia responsabilidade e
funcdes tracamos etapas de organizacdo, sensiigzas familias, organizamos os
acontecimentos e implantamos as acoes.

Realizamos algumas acdes educativas nas escolaampo que articulam
conhecimentos entre a teoria e as pratica e caetnibcom as relagbes entre escola,
familia e comunidade. Como Assembléia Geral Taked# Comunidade, Oficinas de
Brinquedos com Sucata, Palestras Informais, Evei¢ofteracdo Social, Croqui do
Lugar onde mora, Monografia da Comunidade, Fichailiea, Calendario de Producéo
Agricola.

Estas atividades curriculares fazem parte o diaiea dhs comunidades
campesinas e estimulam a relacdo escola comunaadatribui cada vez mais para

que a Educacéo seja responsabilidade de todos.
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6.1. COLEGIADO ESTUDANTE

Nas Escolas do Campo rio-pardense temos o Colediaticdantii em cada
escola. O Colegiado tem um coletivo de represezgadbs Comités: Que envolve
alunos, pais, professores, funcionarios, gestocesmeinidade campesina.

Comité de Organizagdo: Mantém a escola, as salagul#s e os espacos
organizados, limpos e arejados.

Comité de Meio Ambiente: Cuida nas escolas campssdos jardins, dos
bebedouros dos passaros, da coleta seletiva, aodaxreciclagem e do calendario de
producao das hortalicas e das flores.

Comité Cultural: Preparam os eventos, as festgsa@ss, as confraternizacoes,
0s convites, as datas comemorativas, 0os temasea sssmemorados, discutidos e
festejados.

Comité de Avaliagdo: avalia as acdes, prepara coooraunidade escolar
campesina as assembléias, realiza pesquisas réaspmnpela elaboracdo das Atas e
reunides. E um comité de muita importancia, ajudaraunidade escolar a avaliar o que
deu certo o que néo esta dando certo e a tracasmetgOes para a melhoria da escola e
do ensino-aprendizagem. Estes comités acontecede desano de 2009, quando o
municipio implantou o Programa Escola Ativa.

Os colegiados ajudam na Gestao Democratica e te¢ateftido a cada vez mais
a participagao escolar e rural.

Durante o curso de Gestdo Educacional fez alguefkex@es e constatei que a
funcdo dos colegiados € estimular a auto-organizagdautonomia, por meio de
decisbes coletivas o trabalho em equipe o plangjmméa execucdo de tarefas na
coordenacéo de Assembléias, favorecendo a cooperaca

Conforme previsto na LDB/96, o Colegiado Estudaeti& sua representacdo no
Conselho Escolar, que reine educadores e comunidade

O trabalho realizado com o Colegiado Estudantil essolas campesinas rio-
pardense revela que o compromisso dos educandiscadmres com a sociedade tem
aumentado.

O colegiado abriu um espaco de formacdo politicaapleendizagem e da

parceria entre escola e comunidades rio-pardenses.
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A construcdo da autonomia também é propiciadaqmégiado estudantil.

Segundo Barrosd;o conceito de autonomia esta etimologicamente dma
idéia de auto-governo, isto €, a faculdade quends/iduos (ou as organizagdes) tem de
se regerem por regras préprias (e de que) a autéaommessupde a liberdade (e
capacidade) e decidir, ela ndo se confunde comralépendéncia”. Na medida em que
a autonomia € um conceito relacional (...) sua asg@mpre exerce num contexto de
interdependéncia e num sistema de relacdes.” (BARRDI98 p.16)

Autonomia acompanha responsabilidade, elas caminjuemias e levam o
individuo ao desenvolvimento social, cognitivo tiafs moral e civico.

Segundo a professora Angela de Fatima Soligo, em vigita as escolas de
campo rio-pardenses, ela explicou que:

“Os colegiados ajudam as criancas a terem autonomialevar a auto-estima,
a desenvolver o cooperativismo e o0 sentimento dermmer ao grupo.”™ (SOLIGO,
2010)

No més de junho de 2011, os colegiados das esdolasampo, onde sou
gestora, organizaram uma noite cultural a toda lpggo rural rio-pardense, pois em
Assembléia foi levantada a necessidade da comumidad ampliar mais sua cultura e
conhecer novos espacos.

Os colegiados de todas as escolas rurais se reumr&m parceria com a
Prefeitura Municipal, com a Secretaria da Educagd@om o Cinema, toda a
comunidade escolar rural teve a oportunidade daemmr e assistir a um filme junto
com seus filhos. Foi emocionante ver que a madagcomunidades ndo conheciam o
cinema e tiveram oportunidade de participar desgar&ncia, antes de tudo, cultural.

Com essa experiéncia de sucesso, os colegiadaanficaais fortalecidos e
perceberam que em seus planejamentos eles podémarredividades que sejam de
maior sensibilizagdo como: debates, jogos, daetas,

Agora os colegiados estdo organizando as festdmapire ja realizaram a
primeira reunido geral, presidida por mim, gestwacampo e nela definimos, junto
com o Conselho Escolar os participantes do comaitiathalho para planejarem as acoes
pelo coletivo escolar.

Os pais, alunos, professores, funcionarios, gesterea comunidade estédo
envolvidos nas festas juninas através do comitétigiglades culturais, de recepcao, de

organizacfes, de meio ambiente e de avaliacdo, gssismem praticas coletivas e
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compartilhadas. Esses comités registram em atass tad decisdes tomadas, e as
reunides estdo ocorrendo mensalmente e eles dstula em todas as atividades do
curriculo desse ano letivo.

O mais importante é que eles estdo se envolverti &z mais com a escola,
estimulando a ampliacdo do curriculo e proporcidoarcontribuicbes para o
desenvolvimento da comunidade local.

Antes eu me sentia como gestora sobrecarregadaealas, além de gestora era
também professora formadora do Programa EscolaaAtloje, apds este curso de
Gestao Escolar, consigo colocar em pratica todgrama com leveza e tranquilidade,
redefinindo os planos de agdo. Tenho a comunidpde#e com a escola, consigo
exercitar as vivéncias democraticas no cumprimeasofuncoes.

Vivenciamos nas escolas do campo um processo deregdio do trabalho
coletivo e da vivéncia democrética, estamos juntosstruindo conhecimentos praticos

sobre a democracia participativa.

6.2 CONSELHO ESCOLAR

Nas escolas do campo, o conselho escolar exisheepetivar o ensino e levar o
gestor, os educadores, os funcionarios, os paisga@nunidades organizadas a refletir
sobre as decisdes a serem tomadas, as atividadestieds e pelo envolvimento da
comunidade escolar e local, enfim defini prioridade revela alternativas no
desenvolvimento da educagé&o escolar.

O conselho precisa agir planejadamente para legitisua atuagdo e suas
decisoes.

“... 0 conselho sera a voz, e o voto dos difereatgsres da escola, internos e
externos, desde os diferentes pontos de vistdedaiido sobre a construcdo e a gestéao
do Projeto Politico Pedagdgico...” (Programa Nac&nde Fortalecimento dos
Conselhos Escolares. 2004)

Os nossos conselhos sdo espacos para a particgiec@onunidade no processo
de ensino-aprendizagem na construcdo da demoaawaqualidade da educacdo do
campo rio-pardense. Eles tém também como atribuigéiberar questdes politico-
pedagogicas, administrativas e financeiras.
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Na Lei de Diretrizes e Bases da Educagao, n°® 93%4/artigo 14 diz que o
Conselho € uma estratégia de gestdo democraticasdala publica, tem como
pressuposto o exercicio do poder, pela participdedd‘comunidades escolar e local”.
Sua atribuicdo é deliberar, nos casos de sua céngiat e “aconselhar” os dirigentes,
no que for justo para obter os objetivos da escola.

Nas aulas do professor Pedro Ganzelli e o proasgtanejamento consiste em
organizar acdes, acompanhar a execucao e revisearoente, tirando licdes. Portanto,
0 gestor junto com o Conselho Escolar deve pemsapie no antes, durante e depois.
Quando o Conselho tiver que enfrentar problema&nmigito escolar temos que elaborar
um plano de acdo e neste plano devemos analisarestorgco coletivo as solugdes e
prevencdes dos problemas, nos indicadores, naascaugvaveis, acao no resultado e
na avaliacdo, implantando inovacdes para ampligratidade do trabalho coletivo.

A mesma realidade pode ser vista de diferentes imaneé através da
participacéo que podemos entender a explicar daesocseu cotidiano.

Nas aulas do professor Pedro Ganzelli, ele deixautomclaro sobre a
importancia da participacdo na gestdo democratieacgnstituem o cotidiano escolar,
no entanto, participacdo € um processo de apregalizgue sO pode ocorrer através da
propria participacdo, ou seja, todos o0s envolvatws a escola com poder de deciséo.

6.3. RELACAO ESCOLA — COMUNIDADE

Mais uma vez, o curso me fez tomar ciéncia do nmepelpem relagdo aos
objetivos das escolas do campo: pedagégico (noecimkento e saberes), social
(trabalho desenvolvido) e politico (nas relacbespdder) dos individuos. Me fez
entender que é a comunidade que une as escoleangm @ as criancas campesinas,
pois a escola € um espaco de articulacéo da diaglesisocial, politica e cultural.

“Na democracia todo cidaddo deve ser considerado gavernante em
potencial’. (CANIVES, 1991)

Em 2007, quando assumi as escolas, sabendo datamgar da comunidade
estar envolvida, comecei a refletir sobre o tipaelacdo que em precisaria ter com 0
meio social, onde as escolas do campo estavaniziadas.

No municipio de Sdo José do Rio Pardo, a comunidaigpesina é formada por

fazendeiros, sitiantes, agricultores, chacaremmeiros, trabalhadores, desempregados,
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aposentados, empresarios agricolas e comerciaNtesdecorrer da histéria estes
carregam dois problemas: os grandes latifindios @a ogeografia, formamos um
municipio com grande extensao territorial rural,itenuiversidade agricola e cada
regido com uma especificidade; percebia que erzigorefazer algo por essa
comunidade campesina.

Hoje sei que era preciso implantar uma culturalesgarticipativa, conforme
nos fez refletir as aulas do professor Pedro Ganzel

No inicio, e relacéo gestora, escola e comunidaiddificil, mesmo tendo como
objetivo principal o ensino-aprendizagem de qudkda a vivencia de valores.

Nas escolas campesinas era necessario combatecramiacdo no ambiente
educativo, investir em praticas pedagoégicas pae aplalunos do campo tivessem
desejo de aprender e ter autonomia. Era precid@amao so os alunos e professores,
mas a escola em geral.

Era preciso transformar aquela realidade educdcicampesina e a vida
daqueles cidadéos rio-pardenses.

De inicio me chamavam de “menina”, pois mais navarelacdo a idade, na
frente de um grupo de professores e funcionari@gais me achavam muito jovem e
com muitas idéias, e 0s proprietarios achavam questava querendo revolucionar o
campo.

A “gestora menina” chorou muitas vezes. Pensei esistir, mais a historia de
vida da minha familia dava for¢ca aos meus objeteraseus estudos, clareza as minhas
acoes.

Era o inicio politico de um gestor com a comunidade relacdes de poder
comecaram a surgir: “ndo faz isso, aquele é filadudano, a dona da fazenda quer
assim”. Mas algo eu tinha a meu favor: logo os rfdee@os descobriram que eu era
esposa de fazendeiro e que nao tinha nada coegapalis meu esposo também fazia
parte da mesma camada social. Aos poucos fui medona eles, propiciando
oportunidades de conversas, mostrando a importatei@scola na comunidade e
deixando claro que eu, como gestora, precisavardeles e das escolas.

Aos poucos fomos nos conhecendo, eu criando mexpsctativas com a
comunidade escolar e propiciando que eles me cesbem melhor. Entendi o conceito
de administracdo educacional eficaz, eficienteevieeite e meu desejo era implantar

uma escola de qualidade no campo.
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Na constituicdo de 05 de outubro de 1988, no @&.dz:

“A educacéo, direito de todos e dever do Estada éadhilia, sera promovida e
incentivada com a colaboracdo da sociedade, visaamdl@leno desenvolvimento da
pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadarsiazequalificacdo para o trabalho”.

Fomos nos interando, estabelecendo vinculos e myuistando aos poucos 0s
espacos e as pessoas. O didlogo é muito imporiameeu trabalho, enquanto gestora,
com a comunidade. Aos poucos fomos fortalecendsanagisiculo e hoje promovemos a
participacdo das comunidades nas assembléias,iamslel conquistas onde os alunos
explicam a comunidade o que aprendeu no bimestie oficinas, palestras, eventos,
conselhos e nos colegiados.

E importante ressaltar que me conhecer e ao conhmee trabalho, as
comunidades rurais estreitaram as relacfes consadas do campo. Hoje, tenho a
comunidade como co-gestora e a cada dia mais egiadbs me surpreendem com suas
responsabilidades; tudo o que é preciso eu comoapwio da comunidade, e eles com
o meu. Tenho como bandeira atender as especifeesddel cada comunidade rural. Os
professores estdo felizes, porque recebem oriemtémé@nacao continuada, apoio e 0s
proprietarios tem parceria com as escolas, assimocos pais, contribuindo e

conscientes do processo de ensino-aprendizageguddilbios.

7. CONSIDERACOES FINAIS

O curso de gestao educacional me fez percebenendéo politica do meu trabalho de
gestora do campo, tanto no dimensao governamestatjual e municipal.

Ao construir esse memorial, pude fazer uma analiee meu trabalho desenvolvido
nas escolas do campo e o lugar da gestdo demacpatiticipativa. Fiquei feliz e me
surpreendi ao relembrar quantas dificuldades fosameradas, sabendo que o mais
importante é realimentar o trabalho educativo eteram vinculo estabelecido com a
comunidade.

Procurei retomar as minhas concepcdes sobre estmleampo, desde quando
era professora recém formada até hoje como gestatana de um curso de gestédo
educacional.

Mostrei a importancia e o apoio das politicas malsli rio-pardense com a

educacao do campo, preocupados com a qualidadesdales campesinas, garantindo
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espacos de qualidade, formacdo continuada aos dmtesae transporte escolar com
monitores, recursos financeiros as escolas, mhatidatico pedagodgico, orientacdo e
supervisao aos educadores, tecnologia nas eseolaglantacdo do Programa Escola
Ativa e o apoio ao desenvolvimento de um ProjetlitiPo Pedagdgico que atenda as
especificidades das comunidades campesinas e a@toros saberes de lugar onde
moram.

O curso de especializagdo em gestdo escolar trammiomeus pensamentos e
minhas acdes em relacdo a gestdo democréticaipatitia, apontou solucdes para
desenvolver com mais intensidade um trabalho dédgesom qualidade, ofereceu
oportunidade de reflexdo sobre a minha trajetéoima professora recém-formada e
gestora das escolas de campo e revelou que é soateates da participacdo de toda
comunidade escolar e local que vamos melhorar ledgda do desempenho escolar.

Tratou-se de uma luta para construirmos escolap&sinas que eram precisas e
de qualidade onde tivemos o apoio das politicasigash) da comunidade campesina e
tornamos real a atuacdo do colegiado estudantihguto fortaleceu a participacéo da
comunidade e a gestdo democratica contribuindo aoparticipacdo de diferentes
compromissos com as escolas campesinas, sendoratita gue revela cooperacao e
solidariedade.

De outro lado, a atuacdo do conselho escolar, uetivam que junto com a
gestora das escolas do campo, executaram acdesapanalhoria das praticas
pedagogicas e da qualidade das escolas. Nestaapsitperamos as desigualdades
sociais e envolvemos todas na democratizacdo deedsoe campesina, onde a
cidadania e a democracia foram construidas nollralcaletivo dos camponeses. Como
disse Paulo Freire “transformando o mundo transhonos a nés mesmos”.

Portanto, as experiéncias escolares campesinasueso de especializagdo em
gestao educacional me propiciaram oportunidade® dernar uma cidada mais humana
e participativa e uma gestora com melhores condiglie desenvolver nas escolas
campesinas um ensino-aprendizagem de qualidadertdkecer as acdes coletivas e de
valorizar o trabalho dos educadores do campo ed&ipacdo da comunidade, juntos
escola familia e comunidade pela educacdo e dilsgtsidas populagbes campesinas

rio-pardense.
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