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Este trabalho analisa a organizacdo coletiva do Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra — MST, enquanto pratica educativa, enfocando as
possibilidade e limitagdes das praticas formativas que se estabelecem no processo
socializador dos sujeitos envolvidos nas agdes coletivas. Destacaremos como diferente
praticas de formagdo politica — cursos, reunides, encontros introduzem novos valores e
modificam o comportamento dos sujeitos nas suas relacdes cotidianas, quanto a
participacdo, organizacdo ¢ no modo de agir coletivo, ou seja, como esses espagos
propiciam a afirmag¢do de novas identidades.

Com esta investigacdo, verifica-se os conflitos e consensos que se
consubstanciam na apropriagdo dos aprendizados politico e social € como isto se produz
no processo de socializacdo dos sem terra, enquanto forma de inser¢ao dos sujeitos e de
criacdo de valores. O que o trabalho tenta apontar € que a articulacdo entre o movimento
e a realidade pode produzir valores e estilo de vida democraticos sinalizando para a
constru¢do de uma nova cultura politica, do mesmo modo que a desarticulagdo tende a
construir o inverso, a dominagdo, pois, como acentua Weber (1994, p. 25), na relagdo
associativa a agdo social repousa num ajuste ou numa unido de interesses
racionalmente motivados (com referéncia a valores ou fins). A relagdo associativa,
como caso tipico, pode repousar especialmente (mas ndo unicamente) num acordo
racional, por declaragdo reciproca.

Para entender o processo de organizagdo coletiva no campo da formagdo
politica do Movimento dos Trabalhadores Sem Terra, utilizaremos o conceito de
movimentos sociais enquanto categoria analitica para pensar os processos pelos quais 0s
atores produzem sua organizagao, politizam os conflitos sociais, buscando compreender
sua contribui¢do na produgdo de novos aprendizados para os que dele participam, sejam
militantes, dirigentes, assentados e acampados da “base”, quanto ao exercicio da
participagdo coletiva e a construgdo de uma cultura politica democratica.

Neste sentido, apreende-se os mecanismos de constituicdo de valores,

condutas e habitos no enfrentamento dos conflitos sociais, que se concretizam na a¢ao



coletiva, no processo de formacgdo/educagdo estruturado pelo MST. Os documentos
produzidos e as a¢des' realizadas no campo da formagio revelam que o Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra tem investido na formacao/educagdo, com o objetivo
de capacitar e qualificar os militantes e dirigentes para intervir nas diversas esferas da
vida social.

Examina-se a a¢do da formac@o politica desencadeada pelo MST, a partir da
década de noventa e sua operacionalizacdo nas praticas cotidianas vivenciadas pelos
militantes e familias e familias assentadas no estado do Rio Grande do Norte. Sao
exploradas duas dimensdes: a primeira refere-se a estrutura do Movimento, principios
politicos orientadores da acdo focalizados nos documentos, cartilhas, livros e revistas,
disponiveis e que sdo utilizados nos cursos e encontros de formacgdo. A segunda diz
respeito as formas de organizagdo, participagdo e falas dos militantes e assentados.

Analisar o papel e o significado do Movimento dos Trabalhadores Rurais
Sem Terra — MST, enquanto protagonista de uma acdo coletiva direcionada para
resisténcia ¢ mudanga, ¢ um empreendimento que requer muito cuidado para ndo cair
em um encantamento sem volta ou num desencantamento sem explicacao.

As analises sobre a sociedade global tém apontado que as mudancas
provocadas pela globalizacdo, pela revolugdo da tecnologia da informacdo e pela
reestruturagdo do capitalismo imprimem uma nova logica de organizacdo que, no campo
do trabalho, ¢é caracterizada pela flexibilizacdo e instabilidade do emprego e
individualizacdo da mao-de-obra e, no campo da cultura, pela énfase em um sistema de
“midia” onipresente e interligado que se soma ao questionamento das utopias revelado
no desencantamento com a organizagdo coletiva e no dissenso dos movimentos sociais
(Castells, 1999).

E em torno destas questdes que se constituem os conflitos sociais e se
organizam as agdes coletivas no mundo contemporaneo, pois as mudangas ocorridas nos
campos da politica e da economia se expressam na forma como os individuos se
organizam coletivamente e em nome de qué constroem as reivindicagdes, os conflitos e
as intencionalidades dos atores, definem a forma e o contetido da acdo coletiva, a partir
do confronto e/ou da negociagao.

Os movimentos sociais representam a existéncia de conflitos e a perspectiva

de mudanca social e em busca de seus objetivos as relagdes com o exterior, com 0s

! Cartilhas, cadernos de formacdo dos diversos aspectos, cooperativismo, educacdo, politica agricola,
entre outros.



concorrentes, aliados, adversarios e, em particular, as respostas do sistema politico e dos
aparatos de controle social, definem um campo de oportunidades e de vinculos dentro
do qual um ator coletivo se forma, se mantém ou se modifica dentro no tempo
(MELUCCI, 2001, p.23). Nesta dindmica, os sujeitos negociam e renegociam
continuamente aspectos da sua atuacao.

A literatura pertinente aos movimentos sociais’ tem se encarregado de
analisar as agdes coletivas orientadas pela acdo politica cujas metas apontam para
mudancas da sociedade através da acdo instrumental. Outro foco de analise volta sua
atengdo para os movimentos em que a atividade se desenvolve no campo da cultura,
com énfase nas mudangas de mentalidade e de comportamento dos individuos.

Na América Latina, especificamente na sociedade brasileira, em finais da
década de oitenta, estas abordagens, principalmente a européia, fundamentam as
explicagcdes e pesquisas feitas sobre a emergéncia de muitas manifestacdes e agdes
coletivas organizadas pelos setores populares, os movimentos de bairros e as
Comunidades Eclesiais de Base.

Em um primeiro momento, estudiosos e militantes atribuiram a estas
praticas um potencial politico transformador que elas ndo tinham. Na verdade, as a¢des
organizadas pelos movimentos populares eram de natureza localizada e voltadas para o
atendimento de demandas imediatas; longe estavam de questionar a ordem social.
Embora tenha sido grande a controvérsia sobre os efeitos da agdo politica dos
movimentos populares, é inegavel que impuseram novos pardmetros para
redimensionar as questoes da cidadania em uma sociedade que sistematicamente, tem
negado direitos as maiorias radicadas no campo e na periferia dos centros urbanos
(SPOSITO, 1993, p.26).

No que diz respeito aos conflitos e lutas sociais no campo, varias pesquisas
analisam a situagdo de expropriacdo, de violéncia ¢ de dominagdo a que sdo submetidas
as populagdes do campo, bem como as lutas por terra’. No que diz respeito
especificamente ao MST, ja existe uma produgdo significativa em diversas areas do
conhecimento, tanto no que se refere a organizagdo do movimento, quanto a
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estrutura¢ao dos assentamentos.

2 A esse respeito consultar; Cardoso. R., 1987; Scherer-Warrer, 1996; Gohn,1997; Castells,1999. - [ Excluido: s

? Sobre as lutas dos trabalhadores rurais em torno da terra e os processo de violéncia e expropriagio sdo
ver MARTINS, 1980
* Ver. POKER, Jos¢ Geraldo, 1999. 1995; CRUZ, Armando, 1996; FERNANDES, B. M. 1985, 1999.



Em nossa andlise, enfocaremos as praticas formativas do MST enquanto
forma de agdo coletiva que expressa os conflitos gerados pelos processos sociais
agrarios, mas, sobretudo, que consegue impor uma dinamica diferenciada na luta
politica dos setores populares, ampliando os espagos de associagdo e integrando varias
dimensoes da organizagdo coletiva, como a politica e a cultura.

O MST apresenta-se enquanto um ator social, dotado de uma
intencionalidade, empreendida na sua tarefa de organizar e coordenar agdes orientadas
para mudanga. Neste contexto, investe na organizagdo interna e externa, agregando
coletividade de pessoas, que compartilham de desejos e caréncias comuns, os pobres
que lutam por terra e por direitos sociais.

Na interpretacdo de Melucci (2001), para identificar um movimento social
como categoria de andlise ¢ necessario verificar trés condi¢des: o rompimento das
regras do jogo, proposicdo de objetivos ndo negociaveis e questionamento a
legitimidade do poder; estes aspectos sdo manifestados nos conflitos ¢ nos limites do
sistema de relagdes a que a agdo se destina.

Para tal empreendimento, os atores constroem a sua agdo através de
investimentos organizados: definem, isto é, em termos cognitivos, o campo das
possibilidades e dos limites que percebem, ativando ao mesmo tempo as suas relagoes
para dar sentido ao seu agir comum e aos objetivos que perseguem (MELUCCI, 2001,
p.46). Assim, constituem no seu interior elementos agregadores, a exemplo dos
simbolos, dos rituais ¢ das formas de manifestagdo de massa.

Portanto, na dinamica constitutiva dos movimentos sociais, elaboram-se
conhecimentos que sdo apropriados e formam os proprios sujeitos que ao serem
construidos se opdem aos papéis sociais e & logica de dominagdo. E deste processo que
deriva a fun¢do educativa dos movimentos sociais, @ medida que se tornam espagos por
exceléncia de um aprendizado politico e social. Os fendmenos discursivo e politico
tornam-se para os individuos que deles participam referéncia tanto objetiva quanto
subjetiva. Objetiva quanto a estrutura de condugdo de suas agdes e subjetiva enquanto
suporte de sustentagdo de seu modo de agir, através dos sentimentos e emog¢des, medos;
enfim nas relacdes afetivas, envolvendo todas as esferas de valores normativos e éticos.

Os movimentos sociais sdo portadores de discursos e praticas em que se
cruzam conhecimentos cientificos e cotidianos. Os fundamentos filoséficos, politicos e

as experiéncias vividas pelos sujeitos ddo sentido e orientam as interpretacdes da



realidade. Como ressalta Sader (1988, p. 145) os discursos sdo adaptados e mesclados a
cada situacdo, modificando as proprias matrizes que os alimentam.

Touraine (1995, p. 220), ao analisar a construgdo do sujeito como
movimento social, conclui que este ndo se constitui na consciéncia de Si-mesmo, mas
na luta contra o anti-sujeito, expressa na critica a sociedade, resiste ao poder dos
aparelhos de producdo e de administragdo. Assim, argumenta o autor, a presenga do
sujeito no individuo deve ser percebida ao mesmo tempo como distanciamento do
individuo com relacdo a ordem social e como vivéncia imediata. Para isso, € necessario
que o engajamento do individuo ultrapasse a apreensdo espontanea de ver o mundo
como um campo de exercicio de sua atividade pratico-utilitaria para uma compreensao
critica, na qual a realidade se da como objeto cognoscivel e na qual o homem assume
uma posigdo epistemologica (FREIRE, 1980, p.26). Esta apreensdo ¢ expressa nas agdes
de recusa e resisténcia e na criagao de projetos de mudangas.

Pensamos, entfo, que a construgdo do sujeito implica uma agdo re-
socializadora, pois ¢ no processo de socializacdo que os sujeitos experimentam
diferentes modalidade de comportamento, o que proporciona e favorece rupturas com os
padrdes instituidos socialmente. Segundo Berger e Luckmann (1985, p.174), o ponto
inicial desse processo é a interiorizagdo, a saber a apreensdo ou interpreta¢do
imediata dotado de sentido. Esta apreensdo ndo resulta da ag@o isolada, e sim das
interagdes objetivadas e compartilhadas subjetivamente, nas quais os individuos passam
a assumir o mundo e este pode ser recriado e até modificado.

Isto supde aprendizagem, apropriacdo de conhecimentos, em que os sujeitos
sdo produtos e produtores da realidade social. Isto €, confrontacdo de idéias e interesses
sob forma de atividades material e cognitiva, pois a socializacdo designa atividade que
unifica os seres na base de um compromisso ou de uma coordenagdo de interesses
segundo o esquema da racionalizagdo por valor ou finalidade. (FREUND, 1987, p. 95).

Compreendemos a socializagdo como um processo ndo linear, que se realiza
na interiorizacdo do dito como verdade e, quando confrontado com o novo aprendido
nas interagdes, entra em conflitos com conhecimentos anteriores cristalizados e que
estdo nas lembrancas e nas explicagdes do sujeito sobre sua realidade. Nesta
perspectiva, diriamos que a partir dos conflitos gerados no interior dos grupos, na
disputa entre os membros para validacdo de seus conhecimentos, se produzem e se

recriam outros valores e comportamentos.



O pensamento cotidiano que orienta as atividades praticas dos sem terra esta
presente na explicacdo da realidade de vida, respondendo as necessidades e desejos
particulares, a partir de valores produzidos socialmente. Muito embora o pensamento
cotidiano esteja na consciéncia coletiva e como tal vinculado a sua vida de modo
inseparavel, ele se modifica, ainda que lentamente e, se comparado com o pensamento
cientifico, pode aparecer como conservador e inerte.

Para Heller (1977), o mundo da vida cotidiana pode ser reordenado pelo
homem e, na medida em que ndo atenda a suas necessidades, tais mudangas derivam
sempre de grupo e para isto € necessaria a consciéncia de um nés. O “nos” fundamenta
a atividade politica para sua realizacdo e se sobrepde ao pensamento cotidiano
considerado conservador. Como analisa Bourdieu (1989, p. 164), o que faz com que a
vida politica possa ser descrita na logica da oferta e da procura é a desigual
distribui¢do dos instrumentos de producdo de uma representacdo de mundo social
explicitamente formulada, o que significa na linguagem do autor que o capital politico
prevé que os sujeitos sejam dotados de instrumentos materiais e capital cultura. Sob este
angulo, o homem comum entra no jogo do campo politico como consumidor.

Para Bourdieu (1983, p.19), a socializagdo é um processo que se desenvolve
produzindo habitus’ distintos. As estruturas de um habitus logicamente anterior
comandam, portanto, o processo de estruturac¢do de novos habitus a serem produzidos
por novas agéncias pedagogicas. Assim, a participagdo no campo da politica possibilita
aos sujeitos adquirir conhecimentos e competéncia produzindo novos habitus. Podemos
dizer que a organizacdo coletiva, como atividade da luta politica, garante aos sujeitos
envolvidos a apreensdo de um capital social que se expressa na organizagdo social, nas
condutas e comportamentos, alterando as rela¢des sociais de dominagao.

Entretanto, se os coordenadores da a¢do desconhecerem o pensamento
cotidiano, os interesses e desejos dos sujeitos podem, ao invés de produzir novos
valores, reproduzir diferentes formas de dominagéo, a luta se reduz aos interesses da
organizagdo, independente dos que fazem a organizagdo. Isto decorre do descompasso
entre os interesses dos coordenadores da acdo coletiva e os desejos e aspiragdes dos que

fazem a acdo. Muitas vezes, para atender as necessidades politicas do Movimento, as

* Segundo Bourdieu, habitus é um sistema de disposicées varidveis e transponiveis que exprime, sob a
forma de preferéncias sistematicas, as necessidades objetivas das quais ele é produto ( Bourdieu. in:
Ortiz, 1983:82).



liderangas desenvolvem e operam com conhecimentos e praticas politicas que as podem
distanciar das bases.

Martins (1989), analisando a a¢do dos atores que atuam no campo, 0s quais
classifica como grupos de mediacdo, identifica um descompasso entre o que se fala e o
que a realidade revela; em outros termos, significa que a intencionalidade dos
coordenadores muitas vezes se distdncia dos reais interesses do homem comum. Neste
sentido, acentua o autor (...) o deslocamento proprio de uma reivindicagdo mediada por
interesses e concepgoes de uma categoria social diferente da categoria ou das
categorias em nome das quais a reivindicagdo ou pressdo é feita. Esse desencontro é
grave, é a base do que estou chamando de tendéncia a anomia no caso dos movimentos
populares no campo (MARTINS, 2000, p.76).

Os estudos sobre o0 MST t€m apontado as mudangas provocadas por este
ator nas experiéncias de reorganizagdo da luta pela reforma agraria. Alguns t€m
valorizado as praticas do Movimento enquanto constituidos de identidades do Sem
Terra. Nesta perspectiva, encontram-se principalmente as analises de Caldarte (2000),
Fernandes (1989) e do proprio Stédile (1997), lideranga nacional do movimento.

Em outra dirego, destaca-se a analise de Martins que, embora reconhega a
importancia do Movimento e a eficacia de sua intervengdo nas lutas sociais, em suas
analises tem enfatizado os desencontros das proposi¢des politicas dos grupos de
mediadores, incluindo-se ai o MST e as expectativas de mudangas ao alcance dos
homens simples.

Nao obstante, ha um consenso em considerar o MST como um movimento,
criativo na capacidade de mobilizagdo, na negociagdo, na utilizacdo da midia para
difundir suas idéias, na constitui¢do de simbolos, aspectos que o tornam diferente de
outros movimentos sociais e sindicais.

A forma de organizac¢do e mobilizacdo tem feito o MST ganhar visibilidade
nacional, através de agdes desenvolvidas na luta pela reforma agraria, articulando as
questdes sociais, como o direito a educacao, a saiude, a dignidade de vida. As aspiracdes
centram-se na garantia do acesso da populagdo do campo aos seus direitos sociais
(micro); no macro, a intencionalidade e a reflexdo tém se pautado na perspectiva de
mudangas sociais e politicas, no sentido de assegurar ou transformar valores basicos que
regulam a ordem institucional, ao questionar e reagir a estrutura excludente e ao

autoritarismo social que historicamente tém configurado a sociedade brasileira.



Observamos que documentos e as praticas contestatérias empreendidas pelo
MST estdo ancorados na matriz discursiva da politica emancipatdria, com tendéncia a
supervalorizar sua potencialidade politica e minimizar a politica da vida, ou seja, a
trama das relagdes vivenciadas no cotidiano dos sem terra. De acordo com Giddens
(1991, p 154), a politica emamcipatoria tem que estar vinculada a politica da vida, ou
uma politica de auto realizacdo da vida. ® Assim, o desafio ¢ conseguir olhar o MST a
partir dessas duas perspectivas, o que permitird compreender seu significado na
realidade social dos sujeitos que fazem o Movimento.

Os documentos indicam que para o MST a formagdo tem como objetivo
formar a consciéncia politica dos que fazem a organizagdo e se realiza em diferentes
momentos e de distintas formas, nas praticas, reunides, assembléias, mobilizacdes,
encontros, seminarios, leituras individuais, cursos, etc. Destaca-se ainda que a
necessidade de qualificar seus quadros/militantes para o Movimento é tdo importante
quanto os processos de ocupagao.

A perspectiva de se estabelecer a relagdo entre agdo e reflexdo na formacgédo
politica possibilita o acesso a conhecimentos, informag¢des e habilidades, permitindo aos
sujeitos desenvolverem capacidades intelectuais, como leitura, argumentacio,
confrontagdo das idéias e habilidade de expressdo, comunicagdo e coordenagdo que
incorporados, tendem a formar novos habitus que irdo orientar e conduzir as praticas de
acgdo coletiva.

Para entender a intencionalidade do Movimento e a produ¢do de novas
relacdes sociais, faz-se necessdrio apresentar duas observacdes metodologicas para a
compreensdo desta analise: a primeira, corroborando a idéia de Castells (1999, p.94) de
que os movimentos sociais devem ser entendidos em seus proprios termos, na pesquisa
caracterizamos o0 MST de acordo com sua propria dinamica, conforme suas praticas,
valores e discursos. A segunda diz respeito ao nosso enfoque - a formagao politica como
organizador da ag@o coletiva, o foco central incide sobre a reflexdo e agdo do
Movimento na constitui¢do do agir coletivo.

Constatamos a partir da leitura dos documentos que o MST cria a demanda
da formagdo politica e da escolarizagdo para formar as suas liderangas, mas também

para que o projeto de mudanca possa ter ressonancia junto a sua base. Neste sentido, a

® Para Giddens (1991), Politica emancipatéria refere-se a engajamentos radicais voltados para libertago
das desigualdades ou serviddo, A politica da vida implica em engajamentos radicais que procuram
incrementar as possibilidade de uma vida realizada e satisfatoria para todos.



estrutura dos cursos e encontros, mobilizagdes de massa sdo considerados momentos de
interiorizagdo dos ideais e dos valores do Movimento. A partir deles, afirmam e
formulam o discurso, a formacdo ideoldgica, a capacidade de dirigir agdes, de tomar
decisdo, de fazer negociagdo com outros atores (os opositores). A intencionalidade do
Movimento ¢ a superacdo da situagdo de dominacdo, denunciar as desigualdades
sociais, a concentra¢do de riqueza e de poder.

Esta intengdo esta explicita nos documentos do movimento, diretrizes,
normas e cartilhas. O estudo, a busca do conhecimento intelectual e técnico, tem sido
um investimento constante, o que pode ser observado pela quantidade de publicagdes
que servem de orientacdo para as atividades formativas e o niimero de cursos oferecidos
para militantes e dirigentes. Resta saber o porqué deste investimento, em que tem
contribuido para a transformagdo e producdo de novos valores, comportamentos e
estilos de vida.

Na investigagdo sobre as praticas de formacdo do MST, verificam-se
algumas semelhangas com as experiéncias de organizagdo popular anteriores: o
chamado trabalho de base; os cursos, destinados aos treinamentos das liderangas, no
caso os militantes; a necessidade da escolarizacdo.

No ambito dos campos da cultura e da educacdo, o MST trabalha com duas
dimensdes de formacdo, a politica e a educacional, que ndo estdo desvinculadas, apesar
de existirem espagos e momentos onde sdo priorizadas independentemente. A primeira
centra-se na transmissdo das concepgdes e valores do movimento e na capacitacdo para
atuagdo politica. A acdo ¢ realizada através de cursos, treinamentos, encontros. A
segunda realiza-se pela escolarizagdo e capacitagdo técnica de seus militantes, através
de cursos que, quando necessitam de reconhecimento legal, sdo realizados em parceria
e/ou convénio com instituicdes de ensino. Parece ser esta uma das praticas mais
inovadoras dada a énfase e realizagdes que o Movimento tem feito com a construgdo de
uma proposta de escolarizagdo, em todos os niveis, da pré-escola ao ensino superior.
Contudo, o processo de escolarizacdo tem sido sempre acompanhando de atividades
especificas de formacdo politica. Na propria concepgdo de escola do MST, as duas
dimensodes estdo interligadas. Conforme elucida o caderno de educacdo.Uma escola que

se organiza do jeito do MST, educa principalmente através das novas relagdes que
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produz e reproduz, problematizando e propondo valores, alterando comportamento,
desconstruindo e construindo concepgoes, costumes, idéias.”

No campo politico, 0 MST tem como uma das reivindicagcdes fundamentais
0 acesso a escolarizacdo da populacdo do campo. Na expectativa de formar profissionais
capacitados e vinculados a realidade do campo, o MST e outros atores que atuam no
meio rural tém realizado varios debates e seminarios visando a constituir uma proposta
de educagdo direcionada para atender as necessidades do campo.

No ambito deste debate, o MST constréi uma critica que tem como
fundamento a desigualdade do acesso a escola, apontando ainda as dificuldades com
relacdo aos conhecimentos tedricos e praticos, distanciados da realidade e dos interesses
desta populagdo. A perspectiva € ter uma educagdo basica do campo voltada para
atender aos interesses da area rural, que possa formar cidadaos.

Assim, o MST esta diante de um duplo desafio: a reivindicacdo pela
ampliagdo do acesso a educacdo voltada para o campo e a exigéncia imediata de
capacitar e habilitar o corpo de seus militantes que em sua maioria tém origem rural,
com déficit escolar. A escolarizagdo constitui-se em uma demanda imediata, pois a
formagdo politica na logica do MST requer habilidades e conhecimentos sobre a
dindmica da politica, leitura e interpretagdo dos aspectos econdmicos e sociais da
realidade, enfim um capital cultural.

Para atender as demandas de formacdo e escolarizagdo, o MST tem criado
diversos espagos e estratégias, como: os encontros, os centros de formagdo, os
convénios com instituicdes publicas de ensino, cursos concentrados, os chamados
eventos de massa. Dessa forma, o MST oferece uma estrutura que possibilita a seus
militantes o acesso a aprendizados politico, social e cultural, através da participagdo
nesses espacos e no desenvolvimento das atividades de coordenagdo e dire¢do. O
investimento do MST na formagdo/educagdo tem por base a capacitagdo de liderancas
no dominio das diversas areas do conhecimento, a especializacdo para funcdes de
educacao, saude, producao.

Como resultado do destaque dado a escolarizagdo na sua pauta
reivindicativa, o0 movimento vem estabelecendo convénios com as instituigoes formais
de ensino, Secretarias Estaduais e Universidades para assegurar a qualificacdo

profissional e escolarizagdo, principalmente de seus dirigentes e militantes, através de

7 Caderno de Educagio do MST n. 9, 2000.
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cursos como: Pedagogia (superior), de técnico agricola e de saude (médio), curso
supletivo (médio e fundamental) e de alfabetizacao.

Em 1998, com a criagio PRONERA — Programa Nacional de Educagdo para
Reforma Agraria, possibilitou a ampliacdo de turmas de Educacdo de Jovens e Adultos,
nas areas de assentamento, bem como favoreceu a constituicdo de cursos formais, de
nivel médio — magistério e técnico agricola e ensino superior, especificamente o curso
de pedagogia.

Em outros termos, isso ¢ parte da busca de autonomia do MST, por acreditar
que conhecimentos politico e técnico racionalizados, quando apropriados pelo corpo de
militantes, garante a viabilidade das intencdes transformadoras do movimento, nas
diversas esferas da vida social.

A perspectiva do MST ¢ valorizar os aprendizados adquiridos nas lutas
sociais e superar os erros percebidos nas experiéncias organizativas anteriores, como a
dependéncia, a fragmentagio e o dogmatismo.® Para isso, opera com conhecimentos e
instrumentos diferentes, com vista a atingir seus objetivos de reforma agraria, justica e
transformacdo social. Para atingi-los, privilegia a interveng¢do por meio da pratica da
ocupacdo e do embate direto com o Estado.

Ancorado no idedrio da transformagdo social, o MST traca politicas e
estratégias cujos objetivos sdo construir a autonomia e “elevar a consciéncia politica”
dos sem terra. Para realizacdo de tal proposito, intenciona garantir a formagdo dos
militantes e quadros, com vista a propiciar conhecimentos e habilidades para
organizacdo e intervencao politicas na realidade social. Observando os encontros, cursos
e analisando os documentos, podemos perceber que o processo formativo do MST tem
como eixo central: autonomia do movimento, organicidade, consciéncia politica e
constru¢do de novos valores. Estes aspectos estdo presentes em todo o processo de
formagao politica dos seus militantes.

Os relatos dos militantes € os documentos direcionados a a¢do formativa do
MST indicam, de modo geral, que a preocupagdo centra-se na constituicdo do militante
e sua qualificacdo, a partir do que o movimento entende sobre o que seria o “fazer de
um militante”. Na acdo da logica formativa do MST, a militdncia exige espirito de

sacrificio, capacidade de organizagdo, clareza ideoldgica e solidariedade. Estes

¥ Na revista Brava Gente (1999), Jodo Pedro Stédile cita as caracteristicas e principios do MST,
ressaltando os aprendizados e as diferencas em relagdo as experiéncias anteriores, destacando as
concepgdes que influenciam a trajetoria ideoldgica do MST.
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aspectos devem ser trabalhados em toda a agdo do Movimento e nas praticas dos
militantes. A pergunta que se pde €: quais sdo os eleitos e se todos os militantes
conseguem ter esse perfil. Todos que gravitam em torno do MST sdo considerados
como militantes ou pelo menos militantes em potencial.

Para responder a estas questdes, procuramos investigar como as pessoas se
engajam no movimento e sdo selecionadas para fazerem os cursos nacionais, regionais e
participarem dos encontros.

De acordo com os relatos, identificamos duas formas de entrada. Uma que
se realiza pela aproximacgdo com os ideais do MST, justificativa dada por militantes que
jé& tiveram alguma participacdo em outros movimentos sociais, pastorais, sindicatos e
associagdes politicas.

Outra forma de estabelecer vinculos com MST se dd por meio das
ocupagdes, reunides e nos chamados encontros de massa’. Nesses espagos, a atengdo
volta-se para os que se “sobressaem”, demonstrando capacidade de lideranga, do
exercicio da fala e, principalmente, o compromisso com as tarefas atribuidas pelo
movimento durante a realizac¢do das atividades.

O envolvimento nas atividades do MST requer assumir tarefas que sdo
atribuidas ao participante no coletivo da dire¢ao e dos setores: coordenar, participar de
reunido nos assentamentos, fazer e estar presente nas ocupagdes € nas mobilizacdes,
manter o compromisso ¢ a disciplina em todas as circunstancias. Desse modo, ¢
necessario que o sujeito ajuste sua vida as exigéncias do movimento.

Essas exigéncias iniciam-se com o envolvimento nas atividades do
acampamento, onde s3o avaliados para terem acesso aos cursos e fun¢des de maior
destaque,

A maioria dos escolhidos para participarem de cursos precisam ter
habilidades de lideranca e disponibilidade de tempo para o movimento, podendo passar
dias fora de casa. Em geral, estas caracteristicas sdo encontradas em pessoas que nao
sdo casadas e com uma faixa etaria de até 30 anos."

Embora o MST considere que a formacdo politica se realize em todo o

processo organizativo, existem espacos proprios da formacao que sdo reservados para os

? Encontro de massa segundo o membro da direcio estadual sdo aqueles destinados & participagdo de
todos, para discutir temas especificos, por exemplo os cursos que foram realizados na UNICAMP, os
encontros regionais envolvendo populagdes especificas, como jovens, mulheres, etc.

1% Tomamos como base a ficha cadastral do curso de Pedagogia da Terra, convénio UFRN/INCRA/MST,

- [ Excluido: nos
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sujeitos que se engajam no Movimento. Assim como em outras organizacdes politicas,
parece que o militante e/ou dirigente segue as etapas de desenvolvimento para fazer
parte das instancias de dire¢@o, o iniciante no movimento deve passar por uma fase de
treinamento e aprendizado dos principios e estrutura da organizagdo que nem sempre se
restringe a participagio em reunides e assembléias. E preciso adquirir experiéncia
pratica nas lutas pelas quais o MST se produz — ocupagdes, mobilizagdes, contestagdo
ao poder instituido. O participante deve estar disposto a realimentar tal dindmica.

Quando se trata do MST, a primeira impressdo é a de que todos os que
participam de uma ocupagdo e se engajem nas mobiliza¢des realizadas por este ator sdo
integrantes natos do movimento; ao observar a dindmica e organizacdo das agdes
coletivas - encontros, cursos e vida no assentamento, percebemos, que apesar de existir
uma identificagdo com as idéias, as relagdes de pertencimento que os sujeitos mantém
com o MST sao diferenciadas, gerando, assim, niveis de envolvimento e participagdo
diferente na estrutura da organizagao.

No exame da trajetoria percorrida pelos entrevistados, constatamos a
existéncia de diferentes formas de relagdes que os individuos mantém com este ator na
condi¢do de militante e/ou assentado, as alteragdes nas condutas dos sujeitos estdo
relacionadas ao sentido que as acdes politicas tém para sua vida. Os processos de
envolvimento no MST dao novos sentidos e significados para a agdo politica,
modificando também as condutas e as interagdes no campo da politica, expressos no
fazer do militante e no exercicio da participagdo coletiva.

Nas atividades propostas pelo MST, podemos verificar que diferentes
formas de insergdo e engajamento politico refletem as expectativas e os interesses em
jogo tanto do ator, quanto dos sujeitos. Consideramos sujeito aquele portador de desejo,
de uma historia pessoal que atribui significados as suas experiéncias e que quer agir e
ser reconhecido como ator. Enquanto isto, o ator ¢ aquele que modifica o ambiente
material e social, alterando a divisdo do trabalho, as formas de decisdo, a relacdes de
dominagdo ou as orientagdes culturais (Touraine, 1995).

No processo de organizacdo da Iuta pela conquista da terra, a
intencionalidade MST reflete o desejo e os interesses dos sujeitos que fazem a agéo
acontecer. O ideario transformador ¢ o horizonte da auto-realizacdo fundem-se. Na
organizagao do assentamento, o fazer politico orientado por este ideario ¢ transformado,

perde a for¢a que tinha no momento da ocupagdo ¢ acampamento. As tensdes geradas
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no percurso e a recusa a um determinado modelo de organizacdo transmitido pelos
coordenadores da agdo sinalizam para um certo distanciamento entre o ator e o sujeito.

Este distanciamento revela a dificuldade do ator estabelecer os nexos entre a
politica da emancipacdo e a politica da vida, da auto-realizagdo, da expressdo dos
desejos, das expectativas individuais, & medida que dada a urgéncia de construir a
unidade se prioriza tematicas e agdes voltadas para as questoes mais gerais da atividade
politica. Isto pode ser observado no fazer militante, quando as decisdes coletivas e
demandas do movimento estdo acima de qualquer posi¢ao individual.

Nas a¢des formativas, o objetivo é que este nexo seja estabelecido e para isso
se cria instrumentos ¢ um conjunto de conhecimentos, supostamente, necessirio a
constituicdo de um ideal de sujeito, engajado, valorizado enquanto individuo e defensor
do ideario transformador. Para os sujeitos, as varias estratégias de acesso ao conjunto de
informagdes e bens culturais propiciadas pelo MST lhes garantem uma auto-realizagdo.
Os encontros, 0s cursos, a escolarizagdo, a participagdo sdo valorizados enquanto espago
de aprendizado e de sociabilidade.

Os cursos de formagdo politicos sdo espagos de acesso a um capital social,
principalmente para individuos que demonstram as potencialidades de se constituir em
um militante, na maioria das vezes, sdo aqueles que trazem em suas historias biograficas
caracteristicas de lideranca, habilidade oral, desenvoltura nos espagos publicos e/ou os
que ja participaram de experiéncias associativas em grupos de Igrejas, sindicatos,
movimentos populares, entre outros.

Os processos de luta na acdo de organizagdo do acampamento e do
assentamento dao origem a outros militantes, aqueles que se destacam na condugdo e na
disposicdo para retroalimentacdo da dindmica do Movimento. Este é o caso dos filhos
de assentados. Jovens possuidores das potencialidades acima descritas, acabam sendo
motivados pela direcdo do MST a irem assumindo tarefas importantes, como coordenar
uma reunido, participar de uma negocia¢do, como o caminho para participarem de
cursos fora do seu estado de origem e, por fim, ocuparem fungdes de dirigentes.

Para estes personagens, participar dos cursos, dos encontros, assumir o papel
de militante pode significar um prestigio social diante da comunidade. Assim, demandas
do movimento de qualificar seus militantes convergem com as expectativas dos jovens
assentados de ter acesso a informagao e a escolarizagio.

Para estes sujeitos as mudangas na vida cotidiana sdo diversas, a rotina da

vida pessoal é movimentada, sdo iniimeras as reunides, o transito em diversos locais,
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assentamentos, acampamentos ¢ mobilizagdes. Ser militante significa estar sempre
pronto atender aos chamados do Movimento. O coletivo MST deve estar acima das suas
atividades pessoais.

A vida privada ¢ alterada, a medida que os militantes assumem funcdes
dentro da estrutura do Movimento, eles obtém proveitos subjetivos, saem do anonimato
e passam a ser reconhecidos por outros atores no espago publico. O coletivo do MST
encarrega-se de poO-los no centro das disputas politicas, espacos onde circulam as
informacdes que fazem parte das competéncias especificas do homem publico. Tornam-
se, assim, sujeitos falantes que adquirem as protecdes uteis para sua afirmagdo enquanto
militantes, conquistando por vezes posi¢des de poder.

A abertura para esse novo mundo ¢ acompanhada de treinamento e
ensinamentos ideoldgicos, com vista a garantir a unidade e autonomia do movimento.
Nesta perspectiva, institui-se um conjunto de praticas que se manifestam no ativismo
politico, na retorica da transformag@o e na crenga da autoperfei¢do, através da mudanga
de valores e “elevagdo da consciéncia politica”.

Para atingir os objetivos previstos, o MST elabora contetidos ¢ dinamicas
pedagbgicas organizadas a partir da compreensdo do seu corpo de especialistas, de
modo que o processo de formagdo se baseia em um modelo de ensino centrado no
conteudo que precisa ser transmitido, valorizando a disciplina individual do aprendizado
tanto dos conteudos como das condutas, O dirigente e/ou militante precisa ser também
autoditada.

Ser militante requer a reorganizagdo de sua vida, estar disposto para a luta e
incorporar o discurso do Movimento para si. Em contrapartida, esse sujeito tem a
protecdo do coletivo, o acesso a escolarizagdo, o transito nas instancias de decisdes
politicas e o reconhecimento de ser lideranga. Em outros termos, assegura-se-lha um
capital cultural que lhe garante um certo status social diante do seu grupo de origem.

As mudancas provocadas na vida dos militantes podem ser lidas como
alternacdes descritas por Berger e Lukmann que sdo realizadas no processo de

ressocializacdo. Para estes autores:

Uma condigdo para a alternagdo bem sucedida deve incluir condig¢des
sociais e conceituais, servindo as condig¢des sociais evidentemente de
matrizes para as conceituais. A condigdo social mais importante é a
possibilidade de dispor de uma estrutura efetiva de plausibilidade, isto &,
uma base social que sirva de ‘laboratério’ da transformagdo. Esta
estrutura de plausibilidade sera oferecida ao individuo pelos outros
significativos com os quais deve estabelecer forte identificacdo afetiva
(BERGER, 1985, p. 208).
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Os capitais cultural e politico, adquiridos na trajetoria das lutas propiciadas
pelo engajamento no Movimento, modificam a orientagdo da agdo e o comportamento
da vida cotidiana. Para os novos militantes, os assuntos e significados das conversas sdo
outros. As praticas e estratégias utilizadas nos encontros e cursos assumem uma
dimensdo integradora e, portanto, socializadora, & medida que conhecimentos e valores
novos sao incorporados pelos sujeitos, gerando nova conduta.

Assim os sujeitos militantes alteram e ampliam seus horizontes sociais e
politicos, produzidos pelos aprendizados adquiridos no processo de constru¢do da agdo
coletiva e nos espagos de formacao politica e de escolarizagao.

Outro ganho da participagdo coletiva € a abertura para constru¢do de novas
estratégias de pensamento. O pensamento localizado, explicado através das experiéncias
praticas concretas, comeca a ser tencionado em decorréncia das exigéncias externas e
internas dos atores envolvidos disputas proprio do campo politico. Estes atores impdem
conhecimentos racionalizados, critérios técnicos e perspectivas amplas que exigem uma
elaboragdo das explicacdes para além do imediato. Os cursos e treinamento apontam
novos motivos para a a¢do sob a forma de padrdes mais complexos do que os das
praticas anteriores exigindo dos sujeitos a elaboragdo de novas condutas e novos
sistemas de refletir o seu mundo social. Todo esse processo resulta em uma
reorganizacdo do pensamento, que possibilita a reflexdo da realidade e do proprio

processo da atividade humana.
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